EessOna

John Beckettiga kohtumine palju aastaid tagasi ei olnud kokkusattumus. Juhtisin tol ajal

uht suurt tarbekaupu tootvat ettevdtet Colorados (arvasite ara i sedasama, mis kannab mu
perekonnanime). Kdik mu arkveloldud tunnid kuulusid mu td6éle ja mu perekonnale. Ma ei
teadnud, et mu elus oleks millestki puudust olnud, kuni Mike, tks tuttav, keda olin kohanud
koguduse grupis, kusis minult ootamatu kisimuse. "Kuidas ma saaksin sinu eest
palvetada?" kisis ta.

Sfénad "ma vajan s6pra" tulid robinal Gle mu huulte.

Olin oma vastusest ullatunud. Kuni selle hetkeni ei olnud ma kunagi mdelnud, et vajan
sdpra. Hiljem helistas Mike mulle ja soovitas, et ma kohtuksin John Beckettiga, Ohiost
parineva arimehega. "Ma usun, et te kaks sobiksite hasti kokku," Utles ta.

Varsti parast seda leppisime Johniga kokku, et votame Uhiselt ette ihe suusapaeva. Mikeiil
oli digus. Me sobisime tdesti ja sellest ajast peale hakkas meie vahel arenema imeline
sOprus. Meil oli palju thist i eriti meie igatsus olla head abikaasad ja isad fi seda enam, kui
me saime teada, et meil mdlemal on kuus last. Aga me leidsime, et meil on ka Uhine asi
siidamel f juhtida oma &ri ausal ja eeskujulikul viisil.

MoOned aastad parast meie kohtumist kutsus John mind kdnelema oma kompanii
viiekimnenda aastapéeva pidustustele. Seda, mis ma oma esimesel kilastusel R. W.
Beckett korporatsiooni eest leidsin, ei osanud ma kull oodata. Tegemist oli kaunis Ohio
maapaigas asuva ettevottega, mis valmistas vajalikke, ent Gisna ebahuvitavaid tooteid
kodude soojendamiseks. Ent see, mis ma nagin seal todtavates inimestes i nende
vaimustus oma t606 ule ja nende putd kérge kvaliteedi poole fi jattis kestva mulje. Ma
jareldasin, et see kompanii on nagu teatud laadi mudel i peegeldades ebatavalist
entusiasmi oma tdoliste seas, unikaalset lahenemist tootmisele ja tegutsemisviise ning
tavasid, mis ei olnud trendikad, aga ajaproovile vastu pidanud ning realistlikud. Ma nagin
palju sellist, mida oleksin v8inud Oppida ja isegi Ule vétta meie suuremasse ja palju
komplekssemasse arisse.

Parast Johniga tuttavaks saamist olen ma oma karjéaris lilkunud edasi ja minust on saanud
ACX Technologies juht, mis on New Yorgi borsil noteeritud ettevdte. John on meie
ndukogus, nii on meil tihedad sidemed ja head véimalused jagada ideid, vahetada muljeid
ja Uksteist julgustada. Tanu meie sBprusele ja sarnasele arusaamisele arist oleme aeg-ajalt
radkinud koos raamatu kirjutamisest teemal, kuidas integreerida usku ja to6d. Minu arialane
hdivatus on takistanud sellel Uhisel projektil teoks saamast. Aga John pidas meie Uhist
visiooni elus ja kui Esmaspaeva armastades kasikiri vottis juba kuju, olin mina Uks esimesi,
kellelt ta palus arvamust ja kommentaare. Mdistsin juba esimese mustandi lugemisest, et
sellest raamatust saab tahtis ja ebatavaline lisa arialasele kirjandusele.

John on vahestel lehekllgedel kokku v8tnud pdhilise, mis teeb Uhest kompaniist
pdhimadtetel rajaneva éari. Ta identifitseerib sellise lahenemise alused ja ta annab meile
lootust, et meil vdib olla oma t6dsfaari kaudu suur mdju paljude inimeste elule. Esmaspéeva
armastades ei ole kirjutatud nii, nagu seda oleks teinud mdni Ulikooliprofessor, teoloog voi
konsultant. See on kirjutatud nii-6elda kaevikutes fi kellegi poolt, kes on oma nahal
kogenud neid tohutuid valjakutseid ja saanud ndha seda tasu, mida ari alal tegutsemine
kaasa voib tuua. See on lihtne, otsene, manglev ja tais tarkust. Ma muudkui keerasin
lehekdlgi, et avastada veel ja veel neid asju, mida ma endagi kompaniis kasutada voiksin.
See raamat toob esile selle mehe sidame, keda ma nii hasti tunnen kui oma sdpra ja
julgustajat.

Ma usun, et te leiate, nii nagu minagi, et Esmaspdeva armastades on sellise praktilise ja
Oigeaegse tarkuse varaait, mis aitab teil ndha oma t66d uuel viisil. Ma loodan, et see



inspireerib ka teid A nii nagu John on inspireerinud mind labi aastate i leidma oma t66s uut
tahendust ja rahuldust.

Jeffrey H. Coors
ACX Technologies president



Autori saatesdna eestikeelsele valjaandele

Poliitilise, majandusliku ja religioosse vabaduse tuuled puhuvad Ule armsa Eestimaa.

Vdimalused Ules nadidata individuaalset algatust suurenevad péevast-paeva. Need
vdimalused laienevad ka ari ja kaubanduse vallas, aga Glhes vdimalustega tuleb risk. Eestis
on ari jaoks olemas "korge tee" i selline, mis arvestab niisuguste pdhiliste vaartustega nagu
kélblus, ausus, 6iglus ja inimvaarikus. Aga on olemas ka "madal tee", mida iseloomustavad
ahnus, ebaausus ja teisi inimesi ara kasutada puuddev hoiak.

Esmaspédeva armastades on kirjutatud selleks, et propageerida "k8rget teed". See on minu
lugu sellest, kuidas ma olen saavutanud aris edu, miimata oma hinge. Kuigi taustaks on
keskmise suurusega Uhendriikide erafirma, on need pdhimdtted universaalsed. Ma jagan
rodmuga oma lugu teiega lootuses, et see aitab teid sellise edu saavutamisel, mis on nii
stigavat rahuldust pakkuv kui ka kestev.

John D. Beckett



Tanuavaldused

M()ned tanuavaldused on kohased. (Neid vdiks palju rohkem olla.)

Wendyle, mu kallile naisele, kes mitte Uksnes ei stinnitanud meie kuus imelist last, vaid oli
minuga kannatlik ka selle kirjutamisprotsessi ajal. (Kirjanikud vdivad olla tisna tujukad!)
Dick Leggattile, osavale toimetajale, kelle pusivus ja julgustus olid hindamatud.

Meie toolistele, kes said ilma minuta suurepéraselt hakkama, kui ma selle projekti kallal
tootasin.

Ja koerale, kelle jooksutunnid olid hommikuti lUhemad.



Saateks: kohv ja kott pahkleid

Sénad. P6himotted. Toed.

S6nad. Liiga palju s6nu. Me upume neisse.

P6himdtted. Nad tdidavad kdikide lennujaamade raamatupoodide riiuleid.

Tdde. Seda on Uha raskem ja raskem leida.

Aga kui me ta leiame, siis on tdde nagu majakavalgus, mis l&bistab udusse mattunud
60pimeduse A hoiatades meid, nii nagu laeva kaptenit hoiatatakse, reetlike madalike eest,
juhtides meid kindla sadama poole.

EttevOtlus on teekond i tais tdotusi, aga ka véljakutseid. Mul on plaanis selle raamatuga
aidata fokusseerida majaka tuld sellel teekonnal.

Me liigume kiiresti. Ma tean, et sa oled hdivatud, seeparast on mu eesmérgiks juhtida sind
sellest raamatust labi kahe Glheksakimneminutilise lennureisi jooksul. Ja seda koos kohvi ja
koti pahklitega.

Kui mu sdbrad kuulsid, et ma kirjutan seda raamatut, ttlesid nad mulle, et ma kindlasti
piiritleksin oma lugejaskonna.

See vottis veidi aega, aga niiud ma arvan teadvat, kes sa oled.

e Sa tegutsed é&ri alal v0i tahad seda Uhel p&deval tegema hakata.
Sa oled pdhimdtetega inimene.
Sa soovid, et su firma, su elukutse ja maailm oleksid paremad, sest sa oled seal
olnud.

e Sa oled teadmishimuline ja ei taha jaada selleks, kes sa oled.

Sa 6pid mind palju paremini tundma, aga alustuseks:

Ma tegutsen éari alal.

Ma olen pdhim&tetega inimene.

Ma tahan tunda p6hilisi tddesid ja neid taielikult oma t66s rakendada.

Ma olen usin jagama seda, mida ma olen 8ppinud, saades aru, et ma 6pin ikka veel.

Oo i Uks asi veel. Sa saad teada, miks ma tdesti esmaspaevi armastan.

Veel Uks eesmark. Ma oleksin meelitatud, kui sellest raamatust saab su s6ber. Kui see
annab sulle lootust. Kui see annab sulle julgust. Kui see annab sulle varske ndgemuse selle
kohta, kuidas ihendada oma t6dmaailm ajatu tbega.



Sissejuhatus: lennukava

Siin on Esmaspaeva armastades lennukava.

Raamatul on neli p6hiosa: "Alused"”, "Suur plaan”, "Rakendused" ja "Kokkuvodte".

Esimeses osas, "Alused”, jagan ma moningaid isiklikke kogemusi i ebatavalisi valjakutseid,
mis osutusid pdordelisteks, sageli esile tuues eluliselt tahtsaid tddesid. Tavaliselt ei ole need
tbed tulnud suurtes annustes korraga, vaid vaikeste osakestena, mis aja jooksul on
Uksteisega sobitunud. Nende mdju on olnud stigav, kujundades mu vaadet elule ja tekitades
innukuse ari alal tegutsemiseks.

Teises osas, "Suur plaan”, me vdtame ette luhida filosoofilise matka, et vaadata laéne
kultuurile 1abi kahe téiesti erineva akna. Esimesest vaadatuna naeme me t66d ja usku
Uksteisest suuresti lahutatuna fi kahte eri maailma. Aga teisest aknast vaadatuna on t66
usule Usna ldhedal A need kaks on kummalisel kombel omavahel integreeritud ja kokku
sobivad.

Kolmandas osas, "Rakendused", me vaatleme eri viise, kuidas on p&hilisi tddesid véimalik
integreerida kodikide argielu aspektidega, eriti toéga. Nende tédede eriline kvaliteet seisneb
selles, et nad on juurdunud Piiblis, mida ma olen hakanud ndgema kui hammastavat
ressurssi, millel on suur téhtsus &arile. See on ajaproovi labi teinud, ent kaasaegne.

Neljas osa, "Kokkuvdte", seob need vétmemadisted kokku ja kirjeldab nende rakendamist
meie kui aris tegutsevate inimeste jaoks.

Nii nagu mu sdber Jeff Coors Utleb eessbnas, ei ole see raamat teoreetiline, vaid labinisti
tegelikkusesse juurdunud. Taustaks sellele, mis sa loed, on mu enda kogemused, kaasa
arvatud peaaegu neli aastakimmet arimaailmas. Aga kuigi need lood annavad vérvi juurde,
ei ole see raamat minust. Samuti ei ole see raamat seeriast "Kuidas teha": "Rakenda vaid
neid nelja pdhimdtet ja siis vaata, mis juhtub!" Vastu- pidi, see on raamat, mis aitab meil
tugevamini kinnituda ménede peamiste pdhimd&tete kilge ja pakub meile méningaid
teistmoodi moétlemise vbimalusi. See on raamat, aitamaks meil ndha pdhiliste vaartuste
rakendamise praktilist kasu meie aris ja tegevusalal.

Ma olen veendunud, et 8igesti ellu rakendatud tdde annab tagajargi. Sa leiad uusi ja
varskeid viise, andmaks energiat ja tahendust sellele, mida sa padevast-paeva teed. Su
kliendid panevad tahele ja su kaasttotajad ndevad erinevust. Sa vdid isegi oma
raamatupidaja ndole tuua uue naeratuse!

Nii et kinnita turvavod. Enne kui sa arugi saad, tuleb stjuuardess moédda vahekaiku, et
kontrollida istmete seljatugesid ja lauakesi. Ja sa paned selle raamatu kinni, olles valmis
jargmiseks pdnevaks Ulesandeks.



Peter Jenningsi suurendusklaas

EI MINGIL JUHUL, LAUSUSIN ENDAMISI. "Me ei luba ABC News vottegrupil tormata R.W.

Beckett korporatsiooni sisse ega lase neil filmida, mis neil pahe tuleb, et nad seejarel
valiksid véalja suvalised Idigud ja raagiksid meist riiklikus televisioonis, mida nad iganes
tahavad!"

Selline oli mu argumentatsioon, kui olin asetanud parast ABC peakorterist New Yorgis tulnud
kénet toru hargile. Pealegi, kas ei olnud nad mulle éelnud, et nad on kaalutlenud ka teiste
firmade kajastamist? Miks siis meie? See oleks lihtsalt sissetungimine ja mis sellest kasu
oleks? Tegelikult tooks meist vale pildi andmine meile vaid kahju.

Uudistetoimetus oli kuulnud Beckett korporatsioonist aasta tagasi. Olin juhtinud Uleriigilist
kampaaniat Vordsete Todvdimaluste Komisjoni vastu, kui see oli valja andnud juhiste kogu,
mis paljude arvates piiras to6kohtades usuvabadust i nagu naiteks digus panna Ules
kuulutusi religioosse sisuga urituste reklaamiks v0i laulda jéululaule firma peol. Rahvuslik
meedia oli kajastanud sellele jargnenud dispuuti. NUld tahtis ABC News meie ettevtet
lahemalt uurida, et saada rohkem teada, kuidas me ihendame oma usulised veendumused
aritegevusega.

Teadsin oma varasematest kogemustest meediaga, et peame olema ettevaatlikud.
Meenutasin aega, mil Uks kohalik ajakiri tegi meie ettevottest satiirilise kaaneloo, pilkavalt
rinnates mdningaid meie kdige tdhtsamaid vaartusi. Tiitellehekuljel oli minust tehtud
vagatsev karikatuur, kus mul oli preestrirlil seljas ja aupaistus pea kohal, mis ei olnud just
kdige armastusvéarsem viis Uhe juhtivtootaja esitlemiseks Clevelandi ja selle Umbruskonna
ariringkonnile. Ma ei soovinud, et midagi sellist taas juhtuks, eriti telepubliku ees ule terve
riigi.

Aga ABC tahtis kohe vastust. Kuigi nustumine oli mulle vastumeelt, pani tks varem samal
paeval juhtunud intsident mind métlema. Juhtkonna koosolekul olin ma réakinud sellest,
kuidas me saaksime oma pdhivaartustega, nagu usaldusvaarsus ja kdrge kvaliteet,
uhiskonnale suuremat moju avaldada. Olin viidanud Uhele Piibli kirjakohale, mis r&d&agib meie
maailmas soolaks ja valguseks olemisest, olemaks kui "linn, mis asetseb mae otsas." Kui
ma seda arutelu meenutasin, leidsin ma, et ABC soovi Ule tdsiselt mitte jarele moétlemine
oleks silmakirjalik. Kui me tdmbaksime vastuvotuks mahapandud vaiba Peter Jenningsil
jalge alt, kes on Ameerika enimvaadatud uudistereportereid, siis ei puistaks me eriti palju
soola laiali ega laseks valgusel eriti palju paista.

Péev parast meie jaatavat vastust saabus meie ettevfttesse ABC uusdistetoimetuse
vottegrupp i kaameramehed Chicagost, produtsent New Yorgist ja Peggy Wehmeyer,
korrespondent Dallasest.

Votted

"Me peame viibima siin kaks paeva," Utles Peggy. "Vo6ib juhtuda, et kolmeminutilise
uudisteldigu jaoks peab meie vdttegrupp filmima kuni viisteist tundi. Me peame ndgema
kogu teie tegevust, radkima teie tootajatega, vestlema mdnede teie klientide ja
varustajatega, samuti iUmbruskonna inimestega. Me tahame raakida teie tegutsemisviisidest
ja tavadest. Me peame intervjueerima teid."

Tundsin, kuidas kdht krampi kiskus. "Oelge mulle veel kord, mida te otsite," laususin,
pooleldi lootes, et nad muudavad meelt.

"Me moistame, et te arvate, et teie usk on seotud sellega, mismoodi te ari teete," vastas
Peggy. "Me tahaksime néha selle kohta téendeid. Kuidas see mdjutab inimelusid? Kuidas
eristab see teid teistest ettevotetest?"

Tagasiteed ei olnud. Me olime otsustanud selle riskantse, kuid pdneva ettevtmise 18pule
viia fi seada oma kompanii, oma uskumused ja oma reputatsioon ABC suurendusklaasi alla.
Vaatamata mu kartustele tundsin ma, et teeme digesti.



"Peggy," Utlesin ma, "oleme teiega vdga avameelsed i naitame teile, mida te iganes nadha
tahate ja laseme teil radkida kdigiga, kellega soovite. Aga ma tahan paluda Uht teenet.
Nagu te teate, vdib praeguse hetke ja selle loo I16pliku versiooni vahel palju aset leida. Lugu
vdib valja tulla tosinal erineval viisil. Ma ei palu midagi muud, kui selle ausat ja tdetruud
esitamist, kes me oleme ja mida me usume."

"John, ma teen oma parima," vastas Peggy. "Aga I6plik otsus jadb Peteri teha. Tema on mu
boss ja tema juhib tegelikult saadet."

Saade

Ohtul, mil saade eetrisse laks, hoidsime koos abikaasa Wendyga hinge kinni, kui Peter
Jennings vaatas oma kaheteistkimnele miljonile nahtamatule vaatajale silma:

"Me alustame jarjekordset "Pdevakord Ameerika" hooaega ja me alustame seda septembrit
koos oma religioonikorrespondendi Peggy Wehmeyeriga. Meile tundub, et kuhu sa neil
paevil Ameerikas ka ei po6rduks, otsivad miljonid inimesed oma elule suuremat tahendust.
Tana 6htul me keskendume Ameerika arijuhtide kasvavale plidele lasta oma isiklikul usul
avaldada m6ju ka oma kompaniidele. Teisisbnu, nad kasutavad Piiblit kui arijuhti.”
"Ohoh...algus on hea," Gtlesin Wendyle, vottes diivanil sisse mugavama asendi.

Peggy haal hakkas kommenteerima esimest 18iku:

Nancy Borer, monteerimiskonveieri té6line, votab kuus kuud osalise tasuga emaduspuhkust.

Sellele lisaks tegi ta t6dandja erakordse pakkumise, et ta vdib saada kolm aastat vabaks, et
kasvatada lapsi. Eric Hess pani kokku dlipdleteid, kuni ta tédandja saatis ta kooli ja maksis
kinni ta 1500-dollarilise 6ppemaksu. NUld on ta tehase lUlevaataja.

Mees, kes andis need ebatavalised v6imalused Nancyle ja Ericule, on John Beckett, edukas
Ohio toéostur, kes votab oma t60d ja oma usku vaga tésiselt.

Siiani oli kdik hasti. Aga jargmise l0igu peale ma vdpatasin. Ei, see ei olnud koduvideo. See
oli riiklik televisioon ja ma vaatasin sellel teleekraanil endale nakku.

Otsekohe vélgatas mu mdote tagasi Peggy tunniajalise intervjuu juurde minuga mu kontoris.
Kui kaameramees paigutas mu sargiesisele mikrofonijuhet, rédakis Peggy Laura Nashi uuest
raamatust "Usklikud aris", mida ta oli hommikusel lennul pdgusalt lugenud. "See on
suureparane raamat!" oli ta 6elnud. "See toob vélja seitse arikonflikti valdkonda, mis dr.
Nash avastas, intervjueerides kuutkimmet evangelikaalset arimeest. Need on konfliktid
usuelu ja praktilise arimaailma vahel. Uks naide on konflikt majanduslikult raskel ajal
alluvate eest hoolitsemise ja kasusaamise vahel."

Nagin seda tulemas: Vean kihla, et ta esitab mulle kiisimusi, mille uurimiseks kulus dr.
Nashil kaks aastat ja ootab minult selgeid ja lUhidaid vastuseid.

Ja seda ta just tegigi!

Uks neid kiisimusi oli puudutanud mu elu eesmaérki. Kui ma seal saadet vaadates istusin,
kuulsin ma vastust sellele kisimusele, mis oli pdasenud viimasesse I8iku: "Minu elu
peamine missioon on tunda Jumala tahet ja seda teha.”

Neelatasin valjult ja Utlesin Wendyle: "Oled just ndinud imet. Kdikide nende segaste
vastuste hulgast, mis ma selle pingelise intervjuu kdigus andsin, on Peggy esile toonud mu
elu peamise eesmargi, kokku voetuna Uhte lihikesse lausesse."

Ulejaanud uudistesaade sujus imeparaselt. Kompanii usaldatavus, meie tootajate entusiasm
ja meie pbhivaartuste tahtsus argipaeva todelus esitati selgelt ja veenvalt.

Peggy I6petas oma kommentaari tdhelepanekuga, et meie ettevotte ja Uha kasvava ariga
tegelevate inimeste hulga jaoks "ei saa jdavat kasu mddta dollarites...rahuldus tuleb sellisel
moel ari rajamisest, kus ei miuda maha oma hinge."

Ebatavaliselt positiivne reportaazh tekitas vaatajates vastukaja ja nad andsid sellest ABC-le
ka teada. Peggy helistas mulle tol dhtul, et 6elda, et see programm oli ajendanud suurima
arvu soosivaid telefonikdnesid, mis nende uudistesaade iial oli saanud.



Meid pandi Peter Jenningsi suurendusklaasi alla. See, mis ta leidis, oli Uks tootjafirma P&hja-
Ohios, kuigi vaga ebataiuslik, kus usk ja t66 ei valistanud Uksteist, vaid said Usna hasti
omavabhel |&bi.

Mida ta ei teadnud, kui ta tol 6htul oma saadet I6petas, oli see, et just samal hetkel
kummardas ks suurt kergendustunnet tundev firmaomanik oma abikaasa kohale, andis
talle musi ja ttles: "Kallis, ma usun, et ma saan tana 66sel magada."



Elukaaslased

NAD KASUTAVAD PIIBLIT kui arijuhti.” Selliselt vottis Peter Jennings kokku selle véikese,

ent kasvava suuna Ameerika tdokohtades. Tdsiasi, et meie kompanii on osa sellest suunast,
valmistab head meelt. Ent see ei oleks nii sindinud, kui mu elu oleks ménedel olulistel
ristteedel po66rdunud mujale.

Kasvasin ules Elyrias, Ohio osariigis fi vaikeses tdostuslinnas, mitte kaugel Clevelandist. Mu
vanemad, kes mélemad parinevad Kanadast, kolisid sinna, kuna mu isale pakuti
insenerikohta Uhes kittetd6stusega tegelevas firmas. Mina sundisin varsti peale seda, 1938.
aastal. Neljakimnendate keskpaigaks oli mul kaks nooremat dde, Beverly ja Susan.

Isa ja ema olid vaga pohimottekindlad inimesed, kes véljendasid oma armastust osaliselt
sellega, et kasvatasid mu 6desid ja mind kdrgete standardite jargi. Kui me piiridest tle
astusime, said nad sellest mingil kummalisel kombel kohe teada. Kaisime Usna regulaarselt
episkopaalkirikus, aga see tund puhapéeviti seisis mu uUlejdédnud maailmast suuresti lahus.
Mu varases teismeeas kinkisid mu vanemad mulle kauni nahksete kaantega musta Piibli,
mille lehekiljed olid aarest kullatud. Kaisin labi mitte just kdige parema seltskonnaga ja ma
arvan, et nad uskusid, et sellest on ehk abi.

Hakkasin heade kavatsustega lugema oma uut Piiblit, alustades 1. Moosese raamatu 1.
peatikiga. (Kas mitte nii ei loeta raamatuid?) Aga kui ma jdudsin sugupuudeni ja Moosese
poolt antud Uksikasjaliste reeglite ja seadusteni, jai lugemine soiku. Peagi leidsin ma, et see
raamat ei oma suurt Uhist mu sépradest, dpingutest, kohtamistest ja spordist koosneva
maailmaga. Seega oli mitmeks aastaks Piibliga I6pp.

Wendy

Siis, parast mu esimest kolledzhiaastat, kohtasin ma suvel Wendyt. See juhtus péaeval, mil
ma laksin Uhte vaikesesse P6hja-Kanada metsades asuva Algonquini pargi poekesse
matkajate ja telkijate jaoks. Mul oli kavas osta piima ja ajaleht. Aga see kaunis noor Kanada
tutarlaps, kes mind teenindas, ajas mind nii segi, et ma lahkusin poest, unustades taiesti
ajalehe, mida olin lainud ostma.

Sain teada, et Wendy oli votnud selle suvise mitjatoo selleks, et teenida dpperaha sugisel
Toronto Ulikooli astumiseks. Selgus, et meie perekondadel oli mdlemal suvemaja
ldhedalasuva Suitsu jarve dares. Minu esimesel kiulastusel ta perekonna suvemajja leidsin
ma eest Wendy paadisillal paevitamas ja Piiblit lugemas.

Keegi ei loe puhkusel olles Piiblit! m&tlesin ma. Kuigi tema lugemismaterjali valik intrigeeris
mind, ei olnud see mitte peamine asi, mis mind ligi tdmbas. Mind vdlusid Wendy sarasilmad,
ta kutkestav naeratus ja ta loodusearmastus. Peagi leidsin ma, et olen vdlutud ja hakkan
armuma. Olen kindel, et mu vanemaid nii h&mmastas kui ka 18bustas mu suur tahtmine
kéia terve Ulejadnud suve poekeses sisseoste tegemas.

Kui ma sugisel Bostonisse tagasi pod6rdusin, alustades instituudis oma teist dpinguaastat
insenerikunstis, leidsin ma arvutuste ja fuusika juurde naasmise eriti raske olevat. Wendy
mdlkus mul pidevalt meeles. Kaisin iga paev hoolega kontrollimas, kas mulle ei ole kirja,
otsides ta kirjadest vaikseimatki vihjet selle kohta, et need tunded, mis mul on tema vastu,
on vastastikused. Jargnevate joulude ajal toimunud kilaskéik ta koju Torontos kinnitas, et
ka tema oli armumas ja sellest hetkest peale sai meievahelisest suhtest mu elu kdige
tahtsam asi.

Me olime jargneva nelja aasta jooksul koos igal vBimalusel, eriti suviti. Me pidasime sidet
pusiva kirjavahetuse labi, kus me jagasime avameelselt oma métteid ja tundeid (mida on
kirja teel vdib-olla lihtsam teha kui isiklikult). Uha kindlamaks muutuv valjavaade abielule
nais tegevat kdik muu teisejarguliseks, aga me otsustasime vastu tahtmist, et meie mélema
jaoks on oluline enne I6petada kolledzh.



Maxiga toOtamine

Lopetades 1960. aastal kooli vétsin ma vastu insenerikoha Lear-Romecis, mis oli mu
kodulinnas asuv lennundusfirma. Seal t66tasin ma Max Utterbacki k&ae all osakonnas, mis oli
vastutav rakettide ja lennukite juhtimissiisteemide kavandamise ja valjaarendamise eest.
Max oli rohkem kui Glemus, ta oli mentor. Me pidasime temaga tundide kaupa ndu, kuidas
me vOiksime kasutada vaga véaikeseid elektrilaenguid, et asetada kohale massiivseid
kandemootoreid, mida kasutati kosmoserakettide tleslennutamiseks tapselt maaratletud
sihtméarkide poole kosmoses. Aga meie vestlused olid rohkem kui vaid tehnikaalased. Tanu
Maxi kogemustele ja tarkusele omandasin ma selgemat arusaamist sellest, millist rolli
mangivad usaldusvaarsus ja aus kditumine nii suurtes kui ka vaikestes arilistes otsustustes.
Max oli ules kasvanud kodus, kus respekteeriti Piiblit ja kus seda regulaarselt loeti ning ma
kahtlustasin, et ta tugevad eetilised tdekspidamised ja terve mdistus olid mingil moel Piibli
mdoju tagajarg.

Me abiellusime Wendyga mdned kuud pérast ta Idpetamist 1961. aastal. Oma hilissuvistel
mesinadalatel pédrdusime tagasi oma paljuarmastatud Algonquini rahvusparki, sel korral
seitsmekimne viie miilisele kanuumatkale, sdudes Ule kdrvaliste jarvede ja labides kaljuseid
Uhendusteid.

Me seadsime endid sisse Uhte tagasihoidlikku korterisse Elyrias, mitte kaugel mu téékohast.
Wendy palgati kohalikes algastme koolides 8petama prantsuse keelt. Liitusime oma
kogukonna véikese orkestri viiulirihmaga ja kaisime kohalikus episkopaalkirikus. Elasime
mu vanemate laheduses ja saime neid tihti ndha. Aasta parast meie abiellumist stindis meie
esimene laps Kirsten. Kokkuvdttes olime veendunud, et elu ei saa enam palju téiuslikum
olla. Meie jaoks oli Ohiosse tulnud idulliline dnnela, vahemalt mdneks ajaks.

Taas see salaparane raamat

Kurameerimise ja abielu algp&evil panin ma tahele, et Wendy luges edasi oma kulunud
Piiblit. Aga hoolimata tema eeskujust ei olnud ma lihtsalt suuteline naitama ules erilist
innukust selle salaparase raamatu vastu. Proovisin aeg-ajalt, puhkides tolmu sellelt uhkelt
koitelt, mille mu vanemad mulle olid andnud, aga see tundus nii elukauge. Panin ta ikka ja
jalle kdrvale. P6ordepunkt tuli I6puks véljakutse kujul.

Uhe sdbra kutsel votsime Wendyga koos osa seminarist, mida juhatas kdneleja, kes rajas
oma Bpetuse piibellikele pdhimdtetele ja nende rakendamisele igapdevaelus. Ta esitas
seminarist osavodtjatele valjakutse: "Ma tahaksin teil paluda teha Uht asja," Utles ta. "Ma
palun, et te annaksite Uhe lubaduse, mis jdaks teie ja Isanda vahele fi et te loete iga paev
vahemalt viis minutit Piiblit."

Mulle meeldivad véljakutsed ja ma voOtsin selle vastu.

Algul oli igap&evane Piibli lugemine rohket distsipliini nBudev. Vahel pugesin ma voodisse ja
mdistsin akki: "Oh, unustasin tana lugeda."” Tuli pandi pdlema ja hambaorgid pandi
silmalauge uleval hoidma. Ja lugemine kestis kohusetundlikult edasi. Erinevalt varasematest
pudetest, mil ma alustasin Vana Testamendiga, leidsin ma, et palju asjakohasem on lugeda
Uue Testamendi evangeeliume ja kirju. Aja- pikku asendus distsipliin r6dmuga. Kui ma
hakkasin lugema Puhakirja esimese asjana hommikul (viisin oma tavapérase tegevuse
sellisesse aega, kus olin kdige erksam), siis ei hoidnud see mitte Uksnes hambaorke kokku,
vaid aitas mul toita mdistust ja vaimu terveks paevaks.

Ullataval kombel hakkas mu vanematelt saadud must Piibel, mis nii kauaks unarusse oli
jaetud, elama. Leidsin hammastusega, kui sageli miski, mida asja olin lugenud, puudutas
mu ees seisvat olukorda. Peaaegu markamatult hakkasin ma asjade peale teisiti vaatama,
kui Piiblist parinevad arusaamad ja moisted hakkasid kujundama mu métteid ja hoiakuid.
Ma ei osanud aimatagi, kui digeaegne see Piiblist saadav uus abi tegelikult on, sest meie
vaike idulliline 6nnela oli kokku varisemas. Meid ootasid ees valjakutsed, mis panid meid
vaaruma ja panid mind otsima pdhjapanevaid vastuseid peadmurdvatele kiisimustele.



Hada onnelas

M U ISA KUTSE asuda toole ta vaikeses tootjafirmas tuli mulle taieliku tllatusena. See

juhtus Uhel dhtul, kui me olime Wendyga mu vanematekodus Idunasdogil.

"John," Gtles mu isa asjalikult, "Fitz on olnud lle kahekiimne viie aasta mu aripartner. Ta
laheb varsti pensionile. Kas sa tahaksid minuga koos seda ari ajama hakata?"

Olin samamoodi Ullatunud oma vastusest: "Isa, ma ei ole tegelikult selle tle eriti mdelnud,
aga minu meelest kdlab see vaga hasti. Jah, ma oleksin vaga ré6dmus, kui vdiksin seda
sinuga koos teha."

Moéondavasti olid mul ka omad kahtlused kdrgtehnoloogilise lennukitdéstuse veetlusest
loobumise suhtes. Kosmose uurimine oli tehnoloogia esirinnas ja oli pdnev olnud utle kolme
aasta selle keskel olla. Selle vastandina teadsin ma, et R.W. Becketti korporatsioonil olid
vaid mdned kliendid, seal to6dtas ainult kaksteist inimest ja ta oli aastate jooksul vaevalt ile
elanud mitmed rasked voitlused. Aga véljavaatele to66tada koos isaga oli raske vastu panna.
Mu isa oli alustanud seda ari kakskimmend viis aastat varem oma kodu keldris. 1937.
aastal, suure majandusliku surutise kannul, oli isa ainus "kapital” olnud kindel tahe
kavandada ja valmis ehitada kdrgekvaliteediline Glip6leti eramute ja todstuslike
kitteslsteemide tarvis. Kohe parast seda puhkes Il maailmasdda ja kriitilised tarbekaubad
laksid sdjaliste vajaduste rahuldamiseks. Péletitootmine peatus. Et Ule elada, hakkas
kompanii tegelema majade soojusisolatsiooniga.

Sodjajargsed aastad olid isa dlipdletiarile suureparased, kuna majaomanikud laksid
massiliselt Ule kivisoelt dlikittele. 1951. aastal oli mu isa vBimeline teostama eluaegse
unistuse A ehitada talle endale kuuluv tootmisuiksus Elyriast veidi véaljas asuvas atraktiivses
maapaigas. Ent varsti andis maagaasitootjate poolt tulev konkurents end tugevasti tunda ja
mitmeid aastaid ebales isa, mis puutus dlikitmise pikaajalisse perspektiivikusse. Aga siis,
viiekiimnendate I6pus, sai ta kartusest ule ja kavandas kangekaelse visadusega uue ja
konkurentsivdimelisema 6lipbleti. Aegamisi hakkas labimuuk kasvama. Ent isa teadis, kui ta
palus mul 1963. aasta I6pus endale appi tulla, et tugeva ari tmberehitamine nduab ta enda
fi ja minu i parimaid jéupingutusi. Aga me tervitasime seda véljakutset ja eriti vBimalust
koostddd teha. Olin pdnevil, leides, et armastan esmaspaevi Olipbletitehases isegi rohkem
kui lennunduses.

Onnela kokkuvarisemine

Enne kui ma Beckettis t66d alustasin, vapustas maad uudis president John F. Kennedy
maoérvamisest autokolonnis Dallases. Oli juhtunud midagi méeldamatut ja uled6 tunnistasid
inimesed Ule terve planeedi selle arusaama vagivaldset I16ppu, et me tdepoolest elasime
6nnelas.

Onnela varises kokku ka meie vaikese perekonna jaoks, kui meie dnnelikku ja turvalist elu
tabasid ridamisi 166gid. Esiteks haigestus meie titar gastroenteriiti, mis on soolehaigus,
mille tagajarjeks on raskekujuline dehudratsioon. Paljudele véikelastele on see surmav. Aga
Onneks ja tdnu suurepérasele arstiabile jai Kirsten ellu. Ent varsti jai Wendy ema alla raskes
ja valurikkas véitluses vahiga. Proua Hunt, armas ja andekas naine, oli oma suvemajas
kukkunud, millest saadud seljavigastus t0i kaasa halvaloomulise kasvaja, mis I6puks osutus
surmavaks.

Hoolimata meid Umbritsevatest olukordadest tundsime isaga r6dmu koos té6tamisest.
Minust sai tema kogenud juhikae all usin dpilane. Ma kujutasin ette, kuidas ma eelolevatel
aastatel ammutan nii palju kui véimalik ta tarkusest ja kogemustest. Vdib-olla saab minust
Uhel paeval ta jarglane fi aga ainult siis, kui nii tema kui ka mina selleks valmis oleme.

See unistus purunes, kui mulle thel kilmal laupaevahommikul helistati kohalikust
politseijaoskonnast. Vapustusest keeletu ahmisin ma &hku, kui mulle teatati, et isa leiti
autoroolile vajunult, ilmse sidameataki ohver. Kuidas saab see vdimalik olla? md&tlesin, peas



valitsemas téielik segadus. Ta ju lihtsalt s6itis to6dle! Me pidime tunni aja parast alustama
koos t66d selle uue projekti kallal...

Isa oli kuuskimmend seitse, ndiliselt hea tervise juures. Ta armastas oma t6dd ja ma usun,
et kui talle oleks antud valida, oleks ta eelistanud lahkuda just nii, nagu ta seda ka tegi fi
"saapad jalas". Aga mulle oli kahekiimne kuue aastasena uudis tema surmast ootamatu
reaalsus, millega ma ei osanud kuidagi midagi ette votta.

Sain hiljem teistelt teada, kuivdrd isa oli lootnud, et minust saab tema jarglane, kuigi ta ei
olnud seda saladust kunagi reetnud. Ta oli selles asjas niivord peenetundeline, et ma oleksin
kergesti voinud médda panna ja isegi ta kutsele tulla tema juurde t6dle eiga vastata.
Kujunes nii, et see aasta, mil me tédtasime isaga korvuti, oli mu lootustaratavas karjaaris
kdige tahelepanuvaarsem.

Selle luhikese perioodi jooksul muutus mu arusaam temast kui valjust distsipliinindudjast ja
temast sai mentor ja sGber. Ta avas mulle oma siidame ja avara mdistuse, dpetades mulle
kuude jooksul seda, mis teistsugustes tootingimustes oleks vdtnud aastaid. Ka kiimne aasta
parast oleksin ma ikka veel tundnud aukartust ta tohutute vdéimete laiuse ja sligavuse ees,
aga Uhest aastast koos pidi piisama. Tema surm oli senini kdige tdsisem meeldetuletus selle
kohta, et tulevik on ebakindel ja et ma vajan nendele valjakutsetele vastu astumiseks, mis
mul kindla peale ees seisavad, mitte ainult minuga piirnevaid ressursse.

Tol ajal ei olnud mul erilist usku, millele toetuda. Olin just mdistma hakkamas, millist abi
Piibel mulle vdib pakkuda. Peale selle oli mu ainus side "jumaliku abiga" see usaldus, mis oli
Wendyl ja mu emal fi usaldus, et Jumal on kdikides asjades suverédanne, kaasa arvatud mu
isa kaotus, millest oli raske aru saada.

Aga see usuraas, kuigi nérguke, dhutas mind sirutuma valja kandva abi jargi, mida ma
vajasin. Astusin palvetamise alal arglikke samme, ilma mingi selguseta, kas ja kuidas need
palved vbiksid saada vastatud. Aga dnneks vastused tulid.

Julgustus kriisis

Esimene asi, mis mul énnestus lahendada, oli segane kiisimus i kas sailitada kompanii voi
mula see maha. Pakkumisi osta Beckett korporatsiooni tuli suurematelt kompaniidelt ja ma
tundsin, et pean neid tdsiselt votma. Kui ma sailitan kompanii ja see ldheb pankrotti, siis
tuleb vBib-olla ohverdada kdik, mille nimel mu vanemad on t66tanud, kaasa arvatud mu
ema majanduslik heaolu.

Ema vottis algatuse selle murekisimuse lahendamise eest enda kétte. "John," (tles ta, "ma
olen kindel, et sa saad sellega hakkama. Ja isegi kui see ebadnnestub, siis ara minu parast
muretse. Me oleme ka varem vaga vahesega labi saanud ja me véime seda taas teha, kui
on vaja." Omades ta kindlat toetust ja vaikset sisetunnet, et kompanii sailitamine
perekonnale on &ige, otsustasin ma lukata pakkumised tagasi ja teha kdik, mis minust
s6ltub, et kompanii oleks edukas.

Teine kriitiline kisimus lahenes tanu kinnitusele, mille me saime ilma, et oleksime seda
taotlenud. Meie kdige suurema kliendifirma tehniline direktor valjendas selle kompanii
kavatsust jatkata Glipdletite ostmist meilt. Ta kompanii oleks kergesti vdinud otsustada osta
poleteid tUkspuha millistelt teistelt suurematelt ja stabiilsematelt varustajatelt. Isegi praegu
on raske I8puni mdista, milline oleks olnud m&ju, kui me oleksime ilma jaanud sellest
votmekontost, mis kujutas kahte kolmandikku meie arist. See oleks véaga hasti vdinud
tahendada Becketti korporatsiooni I6ppu.

Jargmine vastus mu kbhklevatele, aga tdsistele abipalvetele tuli Ghe isiku n&ol, kelleks oli
Bob Cook. Algusest peale mdistsin ma, et vajan votmeametnikku, kes aitaks ari tlal hoida
ja tugevdada. Bob taitis selle koha suureparaselt ja temast sai varsti meie asepresident. Me
oleme koos vélja kujundanud omavahelise tiheda suhte, mis nuudseks on kestnud ule kolme
aastakimne.

Ma imestasin, kui ma madistsin, et kontrastina isa kaotuse stigavusele olime vaid mdne
nadala jooksul saanud sellist abi, sellised spetsiifilised vajadused olid taitunud. Nuud on kull



kdige raskem seljataga, maletan, et mdtlesin. Vaatamata kdigele sellele, mis on sundinud,
vdime taie energiaga asuda ari Ulesehitamisele.
Aga kummalisel kombel sattusime mdne kuu parast jarjekordsesse kriisiolukorda.



Tuleproov

TELEFON HELISES kell kaks 60sel.

"Siin North Ridgevilleii tuletdrjekomando. Teie vabriku katus on kuuemeetristes leekides.
Oleme kutsunud appi vabatahtlikud, aga nad ei tunne teie vabrikut. Kas seal on midagi
sellist, mis v8ib plahvatada?"

Raputasin ennast. Oli see halb unendgu? Helistaja kordas kisimust ja ma madistsin, et see ei
olnud unendgu. Kompanii oli téesti leekides. Kui ma mdni minut hiljem kohale jéudsin, olin
ma hdmmingus. Meie ladu oli leekidesse mattunud. Mu esimene reaktsioon, peaaegu
automaatne, oli sisse minna.

Tuletdrjujad jargnesid mulle vastumeelselt jubedasse kibedat suitsu tais pimedusse, kus ma
naitasin neile katte kdige olulisemad ukseavad ja paigad, kus hoiti plahvatusohtlikke aineid.
Leegid olid ntddseks havitanud suurema jao metallist laohoonest ja suundusid puukatusega
tootmiskompleksi poole. Kui see ka maha pdleb, koos kdigi masinate ja seadmetega, siis on
meie éaril 16pp, teadsin ma. Siis saaksid teoks mu suurimad hirmud, mis olid seotud mu
otsusega pidada kompanii perekonna valduses.

Liikusime hoone etteotsa, tehes endile teed labi h6dguvate papihunnikute ja sulanud
kamakate, mis olid olnud pressitud alumiiniumist dlipdletite kaitseimbrised. Kui me
suudaksime leegid tagasi térjuda, siis ehk dnnestuks paasta tehas ja kontoriruumid. See oli
meie ainus lootus. Kahe tunni pérast, mis tundusid igavikuna, saime aru, et me v8idame.
Suur tuli oli kustutatud ja ka vaikesed tulekolded said likvideeritud.

Kui hommikust taevast valgustasid esimesed péaikesekiired, tuli nahtavale havingu kogu
ulatus. See oli kohutav. Laeisolatsiooni p6lenud jadnused rippusid nagu mustad stalaktiidid
paljastunud terastalade imber, mis omakorda olid tohutus kuumuses keerdu témbunud
nagu lagritsapulgad. Plastmassdetailid olid muutunud tillukesteks fi kuumuse kaes kokku
tdmbunud, sdilitades vaid osa algsest suurusest. Praht, mille algset paritolu oli véimatu
kindlaks teha, lebas suurte suitsevate hunnikutena kdikjal tle terve pdranda ja kirbe,
silmadesse s66biv vine oli tunginud igale poole.

Koérvetada saanud, aga ikka jalul

Kui lahedal me olime seisnud kompanii taielikule havingule sai selgeks, kui me uurisime
peamise tootmisiiksuse katusekonstruktsiooni sbestunud puittalasid. Tuli oli levinud laost
vabrikusse, ent olulise tdhtsusega masinad olid siiski td6korras, ehkki kaetud inetu pruuni
tdrvaga. Kartoteegid ja tahtsad paberid olid kdik alles, kuigi jale suits oli jatnud oma kirbe
jalje kdikjale. Tanu tootajate innukatele pingutustele, kes té6tasid vahetustes 66paev labi ja
varustajatele, kes meie kiireloomuliste tellimuste taitmiseks oma joéud tUhendasid, suutsime
Oigeaegselt taita viimase kui Uhe lepingu, mis olime klientidega s6lminud. Me vajasime imet
ja selle me ka saime!

Ma 8ppisin, et elusaatus avaldub selliselt fi hetkedes, imedes. Uhel hetkel, surm. Teisel,
porgu. Aga sealsamas hoolekanne fi lootus ka kdige pimedamal tunnil. Imed. Elu, kui sellest
saab halastamatu alasi, millel 6ppetunde p&he taotakse, v6ib muserdada ja masendada, aga
seesama alasi vOib ka iseloomu sepistada ja lootust tuua.

Minu jaoks muutus ari kdigushoidmine millekski enamaks majanduslikust vajadusest. Sellest
sai eesmark omaette. Ma ei mdistnud seda algul. Aga isa surm, seejarel tulekahju, veensid
mind, et see aritegevus peab jatkuma. Tudr oli antud minu katte. Mis p&hjusel ja mis oli
kompanii eesmark, see ei olnudki hetkel nii oluline. Kuigi need kogemused olid olnud
valulised, t6id nad endaga kaasa suuremate tddede mdistmise. Need olid tdéed, mis olid selle
eesmargi saavutamisel olulise tahtsusega.

Uks sellesama kdnemehe mattevalgatus, kes oli mulle ka esitanud valjakutse Piibli
uurimiseks, aitas mul selgemini mdista, kuidas Jumal mu elus tegutses:



Piiblis on palju sellist, mis ei omanda meie jaoks enne mdotet, kui me ei ldhe 1&bi nendest
kogemustest, mille suhtes nad tarkust jagavad. Sel p&hjusel lasi Jumal kdigil oma sulastel
PUhakirjas konfliktsetest olukordadest labi minna ja see on ka pdhjus, miks meie nendest
labi [aheme.

Mé&e teine kulg

Raskused, mida olin kogenud, andsid mulle jark-jargult arusaamist Piiblist ja sellest, kuidas
Jumal meie elus tegutseb. Ja ma omandasin vaartuslikke dppetunde.

Isa surm, kuigi see tundus nii enneaegne, andis mulle tduke, arendamaks séltuvust
Jumalast viisidel, mis ei oleks varem véimalikud olnud. See murranguline siindmus kiirendas
ilmselt mu kipsemisprotsessi mitme aasta vorra, aidates mul dppida palvetama ja Jumalat
uha rohkem usaldama, raadkimata kohapeal toimuvatest kiirkursustest rahaasjades,
turustamises, suhetes todtajatega ja vabrikutdd korraldamises, mis olid kompanii t66
jatkumiseks olulise tdhtsusega.

Laastav tulekahju aitas mul ka mdista, et me ei peaks ajalikes asjades liiga kindlaks
muutuma. Ma sain aru, et tehased, masinad ja isegi kliendid vdivad tana olemas olla ja
homme kadunud, nii nagu ka kodud, pangaarved ja s6brad. Me vdime Ules seada
sprinklersiisteemi (ja seda me ka tegime!), kindlustada end suuremal méaaral ja kaitsta end
igal muul viisil. Aga mu veendumus kasvas, et Jumal on elu maaranud olema sellise, et me
ei ole ilma temata kunagi téiesti kindlad.

Nendel rasketel aegadel leidsin ma Opetussénade raamatust salmi, mis aitas mul
keskenduda Oigetele asjadele. See kdlas nii: "Looda Jehoova peale kdigest sidamest ja ara
toetu omaenese mdistusele! Opi teda tundma kaigil oma teedel, siis ta teeb su teerajad
tasaseks!" Ma madistsin, et kui ma annan oma teed veel enam Jumala katte, valvab ta minu
ja selle ule, mis mulle on kallis.

Ta hammastav hool sai veel enam ilmsiks Uhes vahejuhtumis, mis leidis aset tulekahjule
jargnenud suvel.

Kaltsunuku suurim lend

Carolyn, meie teine laps, oli siindinud isa surma ja tulekahju vahelisel perioodil. Ta oli sel
ajal aastane, kui jargnev siindmus aset leidis. Ma vérisen ikka veel veidi, kui meenutan
juhtunut. Me sditsime koos Wendy isaga, kes selleks ajaks oli leseks jadnud, oma Pdhja-
Kanadas asuvasse suvemajja. Tal oli uus auto ja me ei teadnud, mismoodi ukselukud
tootavad. Me motlesime kdik, et tagumised uksed on lukus.

Kui me kihutasime médda Kanada kiirteed, mangis Carolyn rahulikult tagaistmel (tollal ei
tuntud veel laste autoistmeid) pehme, isetehtud kaltsunukuga, milleks oli vanu nailonsukke
taistopitud padi. Meie kohkumuseks nédgime, kuidas tagauks lahti lendas ja Carolyn teele
paiskus.

Onnekombel olime just jdudnud maantee asfalteerimata 18igule, mida remonditi, mis oli
sundinud meid kiirust kévasti maha vdtma. Carolyn lendas vastu kdvakstambitud mulda,
hoides kinni oma kaltsunukust, mis imelisel kombel pehmendas 166ki. M6ni hetk hiljem
tdstsime ta kéatele, leides, et ta orn ihu ei olnud dieti kriimustadagi saanud.

Iga kord, kui me sellele m6tleme, hd&mmastab meid see, et terve selle kahesajamiilise
teekonna valtel, kus me vaid the miili ulatuses ei kihutanud, uks just siis lahti laks. Me ei
olnud kunagi varem sellisel dramaatilisel viisil ndinud jumalikku kaitset.

Loomulikult olime péarast seda lukkudega palju hoolsamad, aga mis veel tdhtsam, me saime
taas Uhe tdendi selle kohta, et oma teede usaldamine Isanda kétte ei olnud mitte Uksnes
religioosne harjutus, vaid midagi vaga praktilist ja mdistlikku. P&hjustel, mis meie jaoks ei
olnud arusaadavad, aitas ta meid t8epoolest eluteel, tegutsedes meie imber paljudel meie
jaoks nahtamatutel viisidel.

Tundus, otsekui oleks Uks ndhtamatu k&si mangus olnud.



Nahtamatu kasi

ADAM SMITH, KELLE AJALOOLINE TEOS The Wealth of Nations kirjastati 1776. aastal,

Utles, et kogu inimkonna majanduslikku tegevust juhib Uks "nahtamatu kasi".

Ainult majandust? Tdendeid selle kohta, et see maksiim on liiga piiratud, kogunes jatkuvalt.
Uha selgemaks sai see, et tervet meie elu juhib iiks nahtamatu kasi. Vahemalt need
sindmused, mis nii &hvardavalt olid akki mu abielu algstaadiumis ja arikarjaari alguses aset
leidnud, naisid mdista andvat, et mu elusuunda kujundas Uks raskesti tajutav kdikehdlmav
moju i Jumala ndhtamatu kasi.

See mdju oli esimest korda avaldunud keskkooli 16pus, kui ma hakkasin kolledzhisse
taotlema. Nagin kaht véimalust. Uks oli Kenyoni kolledzh, Ohios paiknev
humanitaarkallakuga kool, mille juures asus episkopaalne seminar. Ma métlesin, et kui ma
seal 6ppima asun, vdin ma parast seminari edasi minna, jattes niiviisi ukse lahti mingit laadi
kirikudpetajaametile. Teine vBimalus oli hoopis erinev. Selleks oli astuda MITi, mis oli riigi
tippkoole inseneriteaduse alal. Sinna sissesaamine oleks tahendanud suunavoéttu arialasele
karjaarile.

Kuigi ma tundsin, et jumalasulase t66 oleks kuidagi "dige" asi, mida teha (arge kusige
minult miks), hoidus mu stida tegelikult arialase karjaari poole. Mu isa oli I6dpetanud Toronto
ulikooli elektriinsenerina ja oma sisimas tahtsin ka mina inseneriks saada. Avaldusi posti
pannes olin ma I8pptulemuse ule kdike muud kui kindel. Kui kolledzh ja karjaar on tdesti
omavabhel seotud, siis annavad nendest kahest kolledzhist saadud vastused mu elutoéle
suuna. Ootasin arevusega vastuseid.

Millist teed minna?

Kdigepealt tuli vastus Kenyoni kaest: tingimusteta vastu vdetud. Olin r6dmus, aga mitte
ulevoolavalt. Kas on vdimalik, et mind vdetakse ka MITi vastu, mis oli mu esimene valik? Ma
teadsin, et konkurents kohtade parast on kdva, nii nagu igal pool mujalgi. Ldks mddda
nadal, siis kuu, kuus nadalat ja ikka ei olnud vastust. Siis see juhtus. Olin sel paeval kodus,
kui kirjakandja t6i kauaoodatud umbriku, millel oli saatja aadressiks: Massachusettsi
Tehnoloogiainstituut, Cambridge, Massachusetts.

Hinge kinni hoides avasin kirja. Kui mu silmad langesid s6nale "vastuvoétt”, tuli mu suust nii
vali r6dmuhtid, et see kajas labi terve maja, nii et ema tuli tétates kohale. Sellest polnud
midagi, et vastuvdtu tingimuseks oli see, et ma esimesel semestril pean saavutama killalt
kérge hinnetetaseme. Ma olin vastu v@etud. Otsustasin, et mitte miski ei takista mind
insenerina I6petamast. Minu karjaéarirada viis vdhemalt tol hetkel inseneriteaduse ja mitte
jumalariigité6 poole. See oligi see nahtamatu kasi, mis mind juhtis. Igatahes olin ma sellel
1956. aasta maipé&eval Elyria keskkooli kdige 6nnelikum abiturient.

Ent juba kolledzhis olles jatkusid teatud mé&aral mu vaimsed otsingud i kaisin regulaarselt
kirikus ja leidsin end osalemas elavates religioossetes vaidlustes, kaitstes ideed
kdikvéelisest Jumalast. Pidasin ennast k6rge moraaliga inimeseks. Hoidusin sekeldustest,
vahemasti t6sisemat laadi.

Nuhtlus

Aga ma olin ka ettevaatlik, eriti sellise suuna suhtes, mida esindas iUks Daveii nimeline
klassikaaslane. Dave radkis mulle muudkui, et ma pean "uuesti sindima", kasutades
terminoloogiat, mis oli védras mu episkopaalsele kasvatusele. Ta "lihtsalt juhtus"
regulaarselt olema ristmikul, kus ma alustasin oma igapaevast kimneminutilist jalutuskaiku
Ule Charlesii joe silla, mis Glhendas Bostonit, kus ma elasin Sigma Chi tlidpilasiihingu majas,
Cambridgeiiga, kus asus ulikoolilinnak. Nii palju kui ma puudsin, ei suutnud ma valtida ei
Daveii ega neid arritavaid vestlusi, mis laksid kohe lahti kui meie teed kokku puutusid.



Luhidalt éeldes ei ostnud ma seda, mida Dave muus. Ta jattis mulle kitsarinnalise,
religioosse ja tlulUtu inimese mulje. Ta nais olevat kinni mingis vormelis ja mul oli
vastuargument kdikidele ta kenasti pakitud teooriatele.

Kuulsin mdningaid Daveii vormeleid esitatavat taas, kui Ghel mu kolledzhidpingute hilisemal
aastal viis uudishimu mind Ghel &htul evangeelse krusaadi koosolekule. Selle 16pus
sammusin ma lava ette, kus Uks ndustaja hakkas mulle nditama Piibli kirjakohti. Ta utles:
"Selline on Piibli mudel elu muutmiseks. Johannese 3:16 (tleb...ja Roomlastele 10.
peatikis..." Aga ma ei ostnud ikka veel. See tundus liiga lihtne. Siia oli kaasatud usk ja usk
ei ndinud intellektiga kokku sobivat.

Vaatamata sellele, et ma ei olnud valmis sellist lahenemisviisi tunnistama, pidasin end
vaimselt avatud inimeseks ja tundsin Jumala ees teatud aukartust. Ma isegi mdtlesin taas,
et kas ei peaks ma kaalutlema mingit vahetumat jumalariigitd6o laadi, vahemasti méneks
ajaks. Kas ei oleks see pealegi vaarikam kui lintsalt sekulaarsesse tédalasesse karjaari
sukeldumine?

NUUd ma tean! méletan end mdtlevat. Olen saanud kaks aastat reservohvitseride valjadpet.
Hakkan 8ige 6hujéudude kaplaniks. See kdlas dilistavalt ja nooblilt. Nii l&aksin dr. Theodore
Ferrise kénetundi, kes oli Bostoni Kolmainu episkopaalkiriku kdneosav pastor, kus ma
enamalt jaolt puhapéeviti kaisin.

"John," toonitas ta, "ma ei soovita mitte mingit laadi teenistusse asumist enne, kui sa
téeliselt tunned, et sa oled sellesse kutsutud. Oota seda kutset. Kui see on tdeline, siis
tunned sa selle ara.”

Varsti hakkasid tédintervjuud pihta. Seattleiis asuv Boeing oli esimene, kes pakkus kohta.
Sellele jargnes pakkumine palju vaiksemalt lennundusalaselt firmalt linnas, kus olin tles
kasvanud i kompanii, kus olin méédunud suvel té6tanud laboratooriumitehnikuna. Seal
kohta vastu vottes ei saaks ma mitte iksnes oma vanemate juures elada, vaid ma oleksin
ka ainult kolmesaja miili kaugusel Wendyst, kes ikka veel kais Toronto ulikoolis.

Otsustasin t66le asuda Learis, kus oli see vaiksem firma. Dr. Ferrise tark ndu aitas mul
puhta sidametunnistusega valida &riline suund. Mul lihtsalt ei olnud tugevat tunnet, et olen
kutsutud teenistusse ja oleks olnud vale puida seda ise tekitada. Nii sai minu
kutsetunnuseks episkopaalse missarit asemel arvutuslikati. Nahtamatu kasi tegutses i
kujundades ja juhtides mu samme.

Elav reaalsus

Tagasi vaadates mdistan ma, et kolledzhis veedetud ja neile jargnenud aastate jooksul olid
mu vaimsed kontsad liialt maasse surutud ja ma seisin vastu erinevatele viisidele, mille labi
Jumal Uha enam puudis mind enesega stigavamasse vahekorda tommata. (Ma olen nii
tanulik, et ta ei 166nud minu puhul kdega.) Kuigi palju sellest, mida ma nende
kolledzhiaastate jooksul olin kristluse esitlemisel kohanud, ei aratanud minus huvi, hakkasin
ma ndgema teistes, eriti Wendys ja ta perekonnas, et usk vdib olla elav reaalsus. Nende
jaoks ei olnud Jumal kusagil kaugel. Ta oli isiklik. Nad suhtlesid temaga kui lahedase
sdbraga.

Wendy isa oli anglikaani jutlustaja, tegelikult teoloogilise seminari rektor. Ta ema oli
aktiivne juht koguduses. Aga mitte nende positsioon ei avaldanud muljet. Seda tegi see
loomulikkus, kuidas nende vaimsed vaated olid nende uUlejaanud eluga pdimunud. Nad
naisid oma usku rédmuga vélja elavat ja selles hingavat.

Wendy oli mu parim naide. Ta elas tasast, ent veendunud usuelu. See ei olnud keeruline,
kull aga siiras, teda ennast stigavalt rahuldav ja teisi vditvalt ligitdmbav. Nii vaatasin ma
teda, imetlesin ja kaalutlesin. Aga ma ka vditlesin, ikka ja jalle mdeldes: See usuasi ei allu
loogikale ja ma ei kavatse panna oma aju riiulile. Ma pean rohkem aru saama.

Aastad moddusid, hdlmates mu esimese tookoha, meie perekonna teokssaamise ja need
suured valjakutsed, mis tabasid mind meie perekonnafirma varajastel aastatel. Mu karjaar
oli saanud kindla alguse ja oli edukas. Mul oli nii palju asju, mille eest tanulik olla! Ma pidin
ndustuma nende téenditega, mis naitasid, et Jumal on paljudel viisidel osaline mu elus ja



aris. Aga kuigi olin jdudmas kolmekiimnendatesse eluaastatesse, olin ma ikka veel jaigalt
vastu millelegi sellisele taielikult allumisele, mida ma ei saanud analtUisida ja mdistuslikult
haarata. Ma ei taha muutuda nende sarnaseks, otsustasin, kohkudes tagasi ettekujutusest
stereotlupilise fundamentalistist kristlase kohta fi pimesi aktsepteeriv, dogmaatiline,
kujutlusvdimetu ja lihtsalt ebahuvitav. Kuidas ma kull vitlesin!

Aga iga aasta moéodudes kasvas tunne, et ma olen vaimselt kuidagi ebatéiuslik. Jumala
nahtamatu kéasi tegi ikka veel t66d A muksates, innustades, julgustades mind nagema, et on
midagi enamat.



Imeliselt soojenenud

\]OHN WESLEY, KES sugavalt mdjutas 18. sajandi elu Ameerikas ja kellest l&htus metodisti

uskkond, vaitis, et kui ta pani kogu oma lootuse Jeesusele Kristusele, siis tundis ta korraga,
kuidas ta stida "imeliselt soojenes".

Ka minu jaoks tuli mu kahekiimnendate eluaastate I6pus aeg, kus Jumal oma armus murdis
labi nendest kahtlustest, mis mul kdik need aastad olid olnud. Minupoolne oli tegelikult vaid
valmisolek talle ruumi teha. Mul ei olnud tarvis oma elu ilusasti korda seada vo6i puhtaks
klurida, et ennast kuidagi vastuvfetavaks teha. Hoopis Jumal oli see, kes esimesed
sammud astus, otsekui ulatades armastuses mulle kae.

Olen kindel, et selliseid momente oli olnud varemgi, kus Jumal oli putdnud mind endale
lahemale tdmmata. Aga 16puks vastasin ma ta algatusele, pannes maha oma hirmud ja
reservatsioonid. Kui ma varem olin vastu pannud, siis nidd olin ma valmis temaga lahemat
suhet omama. Tegelikult Utlesin ma lihtsalt: "Isand, ma usaldan sind ja tahan téielikult sulle
kuuluda." Métlesin, Kui kannatlik ta kill on olnud!

Kui John Wesley raakis imelikult soojaks minemisest, siis pidi see olema see, mida ta
méotles. Tundub, et tema jaoks tuli Uks hetk A ja niitid ka minu jaoks i mil leidis aset Uks
vaga erilist laadi sindmus. Minu piiratud arusaamise jaoks oli see raskesti maaratletav, aga
ma usun, et Jumala jaoks oli see killalt selge. Ma mdistsin, et ma ei ole enam mingi kaugel
maal elav juhututtav. Mingil imelisel viisil oli minust saanud Uks tema omadest i otsekui
oleks minust saanud tema pere liige. Aastakimneid kestnud protsess oli kulmineerunud.
Elusuuruse piltm®&istatuse oluline tukk oli paika pandud.

On raske sdnades kirjeldada seda, mida ma tollal tundsin, aga see oli nagu voitlus, mis
16puks labi oli saanud. Nagu &dikesetormile jargnev vaikus. Nagu véaikene laps, kes on
palavikus ja jdab ema katel magama, argates tervena lles. Ma I68gastusin ja naeratasin
palju vabamalt. Inimesed panid seda tdhele. Mu sees oli niitid r66m, mis oli midagi enamat
kui vaid dnnelik olemine. See oli terviklikkuse ja kindluse tunne.

Mboistsin moéoddanikule mdeldes, et olin oma kolledzhiaegsele sdbrale Daveiile ja hiljem
evangelistile oma reageeringuga ulekohut teinud. Tol ajal ei tundunud see, mida nad
pakkuda puiddsid, ahvatlev, ndudes ususammu tundmatusse fi kaugemale sellest, mida ma
suutsin oma silmadega né&ha vdi mdistusega taielikult haarata.

Aga nad omasid ja pakkusid mulle hindamatut tdetera: Jumalaga t6elise suhte omamine
saab teoks teatud laadi surma, kus me loobume enda elu Ule valitsemisest ja vanast
eluviisist, ja seejarel uuesti siindimise labi, kus me vétame vastu uue elu, mida meile
pakutakse Jeesuse Kristuse labi. Jareldasin, et just see ongi see, mida nad mdétlesid selle
imeliku véljendiga uuestisind. See ei olnud fuusiline, vaid vaimne.

Kelle ari?

Mu igapdevane elu oli niiid teistsugune. Ma ei mdelnud eriti sellele, mida toob see
poordeline samm Jumala suunas kaasa mu t66 jaoks. Ausalt deldes oli kogu mu tahelepanu
haaranud k8ik see, mis minus vaimselt aset leidis.

Ent aja mdoddudes tdusid esile praktilised kiisimused, mis ei olnudki nii erinevad
varasematest. Kas ari alal tegutsemine on tdesti mu kutsumus vdi on rohkem tegemist
isikliku valikuga? Kas ei peaks ma mdétlema mdénele vahetumale teenistusvormile? Ma
tahtsin, et need tahtsad kisimused saaksid lahendatud ja seeparast otsustasin ma nad
palveaineks muuta.

Vastused ei tulnud kohe. Aga ma kogesin enda ullatuseks, et mitu kuud hiljem kdsiti minu
kéest vaga olulist asja: oleksin ma valmis taielikult loobuma osalusest kompaniis ja jargima
elus mdnd téiesti teistsugust suunda?

Ohoo! Ma ei tahtnud kuidagi sellist kiisimust kuulda. Tdin esile oma parimad vastuvaited,
miks peaksin ma paigale jaama fi et jatkata perekonnatraditsiooni, kanda hoolt ema ja pere



eest, rakendada oma tehnilisi ja arialaseid oskusi. Aga ma sain aru, et tegu ei olnud
labiraakimistega. Jumal katsus hoopis l&dbi mu stidant, uurides mu motiive.

Parast enese pdhjalikku labikatsumist vastasin ma sellele kiisimusele, tehes vdib-olla
raskeima otsuse, mis ma iganes teinud olen fi otsuse anda Jumalale tle oma tulevik ja kdik,
mis ma omasin, kaasa arvatud kompanii. Utlesin kokku vdttes nii: "See ari ei saa
Uheaegselt olla minu ja sinu oma. Ma ei taha sellest v8i millestki muust kinni hoida, kui sina
seda ei soovi. Kui sa tahad, et ma sellest ametist loobuksin ja teeksin midagi muud, siis
olen ma valmis fi valmis usaldama sinu katte kompanii ja enda tuleviku, olgu see siis milline
tahes."

Selle otsuse tagajarjeks oli téeline p66rdepunkt mu elus.

Tundus, nagu oleks Jumalal olnud vaja teada, et ma olen valmis talle kdik oma elus
taielikult tle andma, kaasa arvatud mu t86. Vastus oli irooniline, aga tore fi kindlus ja
selgus, et ma olen seal, kus ma olema pean f aris. Jumal oleks mulle nagu 6elnud: "John,
mul oli vaja teada, et sa oled valmis mulle jargnema, kuhu iganes vaja. Aga praegu oled sa
seal, kus ma tahan, et sa oleksid. Olen sind kutsunud ari tegema."

Ma ei suutnud meenutada aega, mil ma oleks tugevamini tundnud tema rahu ja heakskKiitu.

Usu Uhendus

See kogemus, kus ma andsin koik tle Jumala kétesse ja kus tema andis selle taas minu
hoolde tagasi, andis mulle oma t66st arusaamisel ja sellele pihendumisel taiesti uue
mo&otme. Ma ei olnud enam selles ebakindlas olukorras, kus ma lootsin, et ehk teen ma
Oiget asja. Seeasemel tajusin ma tugevamini kui kunagi varem, et olen 8iges kohas ja mu
elul on eesmaérk. Et ma pean tegema just seda, mida ma teen. Kadunud olid kahtlused, et
ma ei taida seda eesmarki, mis Jumal on mu elule andnud.

Ent paevakorda kerkis Uks teine tulikas kiisimus: kuidas ihendada oma usk tdé6ga? Ringi
vaadates leidsin ma vaga vahe tdendeid selle kohta, et usuinimesed vdtaksid oma usu toéle
kaasa. Nende kaks maailma seisid omavahel lahus. Ausalt 6eldes pidin ma tunnistama, et
ega minagi teistsugune olnud. Pihapaevad olid pihapéaevad, millest Glejadnud nadal oli
enamalt jaolt eraldatud, toimides teistsuguste eeskirjade jargi. Kas need kaks maailma, mis
tunduvad nii erinevad olevat, vOiksid kunagi Uhte sulada? tundsin ma huvi. Ma ei mdistnud
tollal, kui olulise tadhtsusega kiisimus see on ja kui moonutatud on see vastus, mille
kaasaegne Uhiskond sellele on andnud.



Kaks maailma voi uks?

SEDAVORD, KUIVORD MU POORDUMISE poolt algatatud muutumisprotsess mu mdaistuses

ja vaimus sivenes, moistsin ma, et mu métlemises laius selle uue usumdédtme ja ta
igapaevatoos rakendamise vahel suur kuristik. Tdsi, ma madistsin, et mdned kirjakohad
vdivad anda juhtimist ja tuua troosti tédga seotud olukordades. Aga uldiselt leidsin ma end
elavat kahes eraldiseisvas maailmas. Mdlemas leidis aset markimisvaarne kasv, aga see ei
olnud omavahel eriti seotud.

Tol ajal, kuuekimnendate I6pus, olid mdned pdhimised arilised otsused teinud vdimalikuks
meie pideva kasvu. Tegelikult kasvas Becketti korporatsioon iga aastaga. Ja kasvas nii, et
jargneva kahe aastakimne valtel Uletas meie kasvumaar kokkuvdetult 20 protsenti. Seda
kasvu aitasid toita olulise tdhtsusega otsused i andeka personali palkamine muugi- ja
konstrueerimisosakonda, turustuspuiete taaskoondamine suurtele élifirmadele,
edasimuijate ja levivérgustiku véljakujundamine, uue pdlvkonna kutusesaastlike pdletite
valjaarendamine ja meie tehase sisustuse ja tootmisvahendite laiendamine ning
moderniseerimine.

Me laenasime kasvu finantseerimiseks palju ja meil 8nnestus pidevalt saada sellisel maéaral
sularaha, et vbisime ennetahtaegselt oma vbla tagasi maksta. Olime vaike kala suures tiigis,
aga meie tehnoloogia, hea klienditeenindus ja -toetus tdi meile iha suuremat tunnustust.
Meie meeskond oli nooruslik ja pealetungiv, valmis riskima. Aja jooksul said selle eelised
ilmsiks.

Kodune rinne

Mu aritegevus oli rédmupakkuv, aga sellel ei olnud suurt sidet valjaspool t66aega
toimuvaga. 1967. aastal, kui minu suhe Isandaga oli just saavutamas uut méddet, sindis
meie kolmas laps ja esimene poeg, Kevin. MOned aastad hiljem sitindis meie kolmas tutar,
Catherine. Me olime Wendyga taielikult puhendunud oma neljale kallile lapsele, aga sellel
dinaamilisel ajajargul ei Gletanud miski mu igatsust vaimselt kasvada. Ma arvan, et olin
veidi taime moodi, mis just on v8rsunud ja teatud perioodi valtel tuli Uks kasv teise jarel
esile.

Kaisime Wendyga arvukatel kristlikel &petuslikel seminaridel ja isegi aitasime neid
spondeerida. See kiirendas meie usu kasvu ja aitas sellel tugevamaks muutuda.
Kogunesime kodudes vaikestes "rakugruppides”, et olla osaduses. Avastasime Uha kasvava
arvu haid raamatuid kristlaste kohta, kes olid Ghiskonnas mdjukad. Nahes oma sdprade
keskel suurt huvi sellist laadi kirjanduse vastu, sain ma 8hutust mitmete teiste arimeestega
Uhiselt rajada kristlik raamatupood, mis aastaid teenis Clevelandi imbrust piibellike
raamatutega ning dpetuslike materjalidega audios ja videos.

Leidsin Uha enam, et Piiblist on saanud mu peamine vaimne eluallikas. Otsus seda iga paev
lugeda kandis head vilja, tuues kaasa mu motlemise jark-jargulise uuenemise. Aga ma ei
olnud ikka veel joudnud aratundmisele, et Piibli sugavad tded on otseses seoses mu tbédga
ja vbivad aidata kaasa meie kompanii tegutsemisviiside ja kaitumisjoonte
valjakujundamisel.

Samuti ei mdistnud ma, et Isand ise, keda ma tUha paremini tundma 6ppisin, tahaks
tegelikult juhtida mu madtteid ja tegusid vaga praktilistes ariasjades, kui ma laseksin tal
seda teha. Ent ei lainud kaua, kui kompaniis kiipses Uks olukord, mis raputas mind labi ja
pani mind palju vahetumalt Isanda poole p6drduma.

Aratushuud

Olin kasvanud ules arusaamisega, mis suuresti parines mu isalt, et kompaniidele ja nende
toolistele on parem olla valjaspool ametitihinguid. Aga ma teadsin ka seda, et meie
vBimalused selliseid otsuseid mdjutada olid piiratud i tédtajad olid seaduse jargi vabad



organiseeruma vdi Uhinema mone tdoliste organisatsiooniga, kui nad nii soovisid. Kui ma
md&tlesin sellisele vdimalusele meie kompaniis, oli mu reaktsiooniks alati kohutav hirm. Uhel
paeval tabas meid see, mida ma kartsin.

Kui minuni jéudis uudis, et organiseerumisptiie on kdimas, muutus see hirm oma tugevuses
peaaegu halvavaks. Seejarel muutus hirm vihaks i vihaks, et mdned meie tb6tajatest on
valinud sellise asjade kéigu, selle asemel et oma muredest meie juhtkonnaga réakida. Varsti
muutus viha kaineks arusaamiseks, et me peame tegutsema, targalt kuid otsustavalt, kui
me tahame loota jdada ametithinguvabaks.

Kampaania

Otsisin tles Uhe kohaliku advokaadi t666iguse alal, kes oli meie linnas tuntud karmi
lahenemisviisi poolest organiseerumispliete suhtes. Ta oli ndus meid aitama. Siis aga, kui
meie kampaania oli vaid méni nadal vana, suri ta dkki sidamerabandusse.

Kui mitte miski muu, siis olukorra surve pani mind tésiselt palvetama. Kuna meie advokaat
oli surnud, siis ma peaaegu otsustasin, et peame ise olukorraga hakkama saama, selle
asemel et tundmatu advokaadiga uuesti otsast peale alustada. Seda seni, kuni ma juhtusin
lugema Opetussénade raamatut ja mu Ullatuseks langesid mu silmad Uhele véaga tabavale
salmile. Selles tdlkes, mida ma tollal lugesin, ttles Opetussdnade 12:15: "Ara toimi ilma
advokaadi nduta!"

Mdne paeva jooksul olime leidnud Clevelandist advokaadi kes, nagu hiljem selgus, andis
meile suurepérast ndu, aidates meil juhtida oma kuu aega kestnud kampaaniat, mille
eesmargiks oli uuesti Ules ehitada to6tajate usaldus kompaniisse.

Mdeldes selle Ule jarele, mis on organiseerumispitde tdttu kaalul, sai mulle selgeks, et
kdige tahtsam asi, mida me voiksime kaotada, on meie otseside to6tajatega. Ma hoolisin
téeliselt meie inimestest, keda oli tolleks ajaks tehases peaaegu kolmkimmend. Ma teadsin,
et ei olnud mingit vBimalust, kuidas Uks véljaspoolseisev organisatsioon, mis on alatiseks
seatud todandja ja tooliste vahele, suudaks pakkuda samal méaaral hoolitsust ja osavttu.
Hoopis tdenédolisem, et see tegelikult pigem takistaks lahedast tooalast suhet.

Ka seda mdoistsin ma kui piibellikku seisukohta, mida otseselt kasitletakse apostel Pauluse
kirja kuuendas peatukis Efesose kogudusele. Seal tuletatakse td6andjatele meelde, et see,
kuidas nad kaituvad oma tédtajatega, peaks peegeldama seda hoolitsevat ja kaastundlikku
viisi, kuidas meie taevane Isa meid koiki kohtleb.

Oma veendumustele, heale ndule ja mdistlikule strateegiale toetudes vOisime jagada oma
vaateid ja muresid oma todtajatega, tehes kdike seda, jargides Riikliku Té6suhtekomisjoni
poolt kehtestatud rangeid juhtndére. Toimus hdaletus ja meie todtajate valdav enamus
otsustas jadda ametiuhinguvabaks.

Kohandamine

Me tundsime suurt kergendust ja olime tanulikud. Me uskusime, et Jumal on meid aidanud,
juhtides meid sellest raskest ajast labi. Aga see oli ka t6eliseks aratushttuks. Ma méistsin,
et olime suhtlemise unarusse jatnud. Paljud tddlisi puudutavate tegutsemisviiside ja
kaitumisjoonte aspektid olid raskesti mdistetavad. MBned meie soodustused ei olnud
normile vastavad ja me astusime kiirelt samme, et neid parandada. Té6tasime valja uue
toolise kdsiraamatu, tegime jarelevalves mdningaid muudatusi ja vétsime palju tésisemalt
korraldust, mille olemasolus ma Uha kindlamaks muutusin fi té6tada oma tédlistega palju
tihedamalt koos, selgelt edasi andes oma eesmarke ja taotlusi ja pltdes leida kompanii
arenedes igale inimesele véimalikult hea t6dkeskkond.

Selle piinava kogemuse tagajérjel hakkasin ma ka moéistma, et ma ei saa enam v0i ei peaks
enam elama kahes eri maailmas. Rohkem kui kimme aastat olin ma nainud selgeid
tdendeid selle kohta, et Isand tundis elavat huvi mu t66 vastu. Ma jareldasin, et minust
oleks aarmiselt rumal, kui ma kuidagi jaotaksin oma elu nii, et ma mdtlen ja k&itun
pUhapéeviti Uhtmoodi ja téénadala jooksul teistmoodi. Mu kahest maailmast pidi saama tks
tervik.



Mulle tundus see olevat praktiline ja mdistlik usukésitlus fi et see haarab endasse terve
eluspektri. Aga mu arusaamises oli ikka veel luinke. Hiljem mdistsin ma pdhjalikumalt, et
see on tingitud kultuurist, miks meil on nii raske, eriti ladne Uhiskonnas, ndha oma t66d ja
usku Uhtsena A ndha neid kui osi Uhest maailmast, mitte kaheks jagatuna.

See on raamatu jargmise osa tahelepanu keskmes. Seisukohad, mida seal arutatakse, on
taielikult muutnud minu ja nende motlemise, kellega ma neid olen aastate jooksul jaganud.



Kultuurisdjad

KUI MA 1960-NDATE I8pupoole vaimsetest asjadest arusaamises uuele tasandile joudsin,

hakkasin ma mdistma, kui dramaatiliselt muutus meie riigis kultuur. Vérdluseks
iseloomustas viiekimnendaid suitus, aastail, mil mina kaisin keskkoolis ja kolledzhis.
Loomulikult leidus ka tollal probleeme, aga selliseid p&himdisteid nagu 0ige ja vale, tdde ja
pettus, au ja autus, mdoisteti paremini ja ka aktsepteeriti. Nad néaisid olevat Uhiskonda sisse
pdimunud.

Kuuekiimnendatel rebiti need vaartused sotsiaalsest kangast valja. Meie Uhiskonda
raputasid president Kennedy ja Martin Luther Kingi mérvamised, palve keelamine koolides,
Vietnami sdda, Woodstock ja vagivaldsed rahutused ulikoolilinnakutes. Selle perioodi
tormilisus lahutas suure osa meie Uhiskonnast traditsioonilistest vaartustest, mille
aktsepteerimine oli juba niigi alla kdimas, andes tagajarjeks parandi, mis tanapaeval
jouliselt mdjutab arimaailma. See ei ole kusagil olnud rohkem ilmne kui ulikooli
loengusaalis, nagu Charles Colson avastas Uhe kilastuse ajal Harvardi mdned aastad tagasi.
Kulalislektorina Harvardi Arikooli eetikakursusel kdneles Colson, kes oli kunagi segatud
Watergateii skandaali ja juhib ntid Vanglaosadus-nimelist organisatsiooni, traditsiooniliste
ja Piiblil rajanevate vaartuste hillgamise teemal. Nagu ta Gthes oma raamatus jutustab,
raakis ta ulidpilastele, et Harvard ei saa kunagi dpetada arieetikat, kuna koolis ei usuta
absoluutsetesse vaartustesse i parim, mida kool teha v6ib, on dpetada pragmaatilisi
otsuseid é&ri vallas.

"Te ei saa siin eetikat dpetada, kuna te ei usu, et on olemas moraalsed seadused," (tles ta.
"Aga niisama kindlalt, kui on olemas fuusilised seadused, on olemas ka moraalsed
seadused. Me lihtsalt ei taha seda tunnistada, sest see segab meie soovi teha seda, mida
me iganes tahame ja selle tegemisest, mida me tahame, on saanud meie Uhiskonna suurim
voorus. Harvardi-taolised paigad, tegelikult Harvard rohkem kui mdni teine haridusasutus,
propageerivad sellelaadseid vaartusi."

Colsoni kdnet saatis passiivne vaikus, millele jargnes viisakas aplaus. Olles oodanud
vaenulikumat reaktsiooni, kisis ta hiljem Urituse korraldajatelt: "Miks selline vaoshoitud
reageering?"

"Materjal, mida te esitasite, oli neile téiesti uus," Utles tks noor mees. "Neil ei olnud
vahendeid, millega vastu vaielda" (Jack Eckerd ja Charles Colson, Why America Doesnit
Work).

Muutumatud tded

Absoluutsed vaartused. Moraalsed seadused. Selline terminoloogia eeldab alust, standardit,
mille jargi mddta tott ja valet. Mitte just vaga palju aastaid tagasi oleks Colsoni méarkustele
reageeritud teistmoodi. See on kainestav reaalsus, et arikooli dpilastele dpetatu ei rajane
mitte muutumatutel tddedel, vaid moraalsel relativismil ja olukorraeetikal, jattes nad ilma
kindlast alusest, mida nad oma t60s vajavad. Erinevalt sellest osutasid veel alles 1920-
ndatel ariajakirjad nagu Harvard Business Review regulaarselt kindlatele tddedele, mida
kandis edasi meie rahva judeo-kristlik parand.

Vaatamata sellele, et 6ppeasutused nagu Harvard on halbinud meie rahva ajaloolis-
kultuurilisest parandist, laheb see probleem tegelikult palju kaugemale. Peajuure
kindlakstegemine, mis ikka veel toidab moodsat ladne kultuuri, aitab meil paremini mdista,
mis stinnib, mitte ainult meie eliitarikoolides, vaid paljudes meie ldane moodsates firmades.
Ja see aitab meil hinnata meie endi suhtumist oma tédsse ja kutsumisse.

Et asuda selle veidi filosoofilise teema kallale, pean ma jutustuse oma arialastest
kogemustest natukeseks pooleli jatma. Kui sa oled nagu mina, siis nduab filosoofias
kaevamine veidi "ajude ragistamist”. Aga ma usun, et sa leiad selle ara tasuvat. Minu jaoks



on see olnhud lausa revolutsiooniline avastus, et kolme aastatuhande vanune mdottesusteem
on niisugusel moel mdjutanud Uhiskonda, kus me tdna elame ja téotame.

Veel Uks julgustav markus, enne kui te asute end eelseisvast llihikesest osast labi narima.
Sellel teemal selguse omandamine annab teile hea aluse raamatu kolmanda osa,
"Rakendused", kallale asumiseks. Seal jagan ma podérdelise tdhtsusega dppetunde, mis me
oleme B6ppinud oma puletest integreerida kultuuriliselt erinevat, Piiblile rajanevat
lahenemist meie igapéaevasesse todsse. Ma loodan, et sa mdistad hdlpsasti, kuidas see kdik
omavahel kokku sobib.

Nii et kinnita aga turvav6o. Kui sa kohtad teel torme, siis need ei kesta kaua. Enne kui sa
arugi saad, oleme juba tegemas ettevalmistusi maandumiseks.



Kreeka parand

MONED AASTAD PARAST mu pdodrdumist, kui mu elu vaimne pool sai uue siigavuse ja

tahenduse, hakkasin ma leidma, kui erakordselt hasti rakendub Piibel igapaevases elus. Aga
ma leidsin ka seda, kui vddrad olid piibellikud seisukohad suuremale jaole sellest, mida ma
olin oma hariduse ja kogemuste labi 6ppinud aktsepteerima.

Laane kultuuris on seda laatsa, mille 1dbi me vaatame maailma, varvinud peaaegu kolm
tuhat aastat kreeka mdtlemine. Te tunnete neid nimesid. Homeros. Thales. Sokrates.
Platon. Aristoteles. Sellel, mida nad mdtlesid ja 6petasid, on olnud tohutu méju meie
mdtlemisviisile.

Nendelt kreeka mdatlejatelt on parit palju head, kaasa arvatud matemaatika, teaduslik
meetod, Uue Testamendi kaunis keel ja Hippokratese vanne, millest meditsiini alal té6tavad
inimesed on kuni viimaste aastakiimneteni séna-sdnalt kinni pidanud.

Aga meie parand kreeklaste k&est sisaldas ka kahtlasevditu pagasit. Kreeka mdotlejad, kes
valtisid heebrealaste Jumalat, tulid end Umbritsevat maailma defineerides valja
inimkesksete ja muistiliste arusaamadega.

Mdned neist on valdavalt kérvale heidetud, nagu Homerose maetippudel elavad tule- ja
aikesejumalad. Nelisada aastat parast Homerost ja nelisada aastat enne Kristust eemaldus
Aristoteles mutoloogiast ja kirjeldas "Jumalat" kui I6pmatut, kuid impersonaalset
"energiavormi", isearenevat energiaallikat ii millest on saanud kaasaegse New Age filosoofia
alus.

Ilma Piibli Jumalata on inimesed jaetud omapead. Protagoras, kes elas viiendal sajandil
enne Kristust, valjendas seda selgelt oma kuulsas maksiimis: "Inimene on k&ikide asjade
moot.™

Sellised ideed, isegi kui nad on valed, ei sure kergesti. Palju sellest, mis me uhiskonnas
naeme, ulistab kreeka mdtlemist i on need siis olumpiamangude avatseremoonia,
paevalehed, raadio- ja teleprogrammid, filmid, &riseminarid v6i meie kolledzhite ja
keskkoolide dppekavad. Kreeka stisteemi austust leiab kdikjalt.

Absoluutne voi suhteline?

Moraalne relativism naiteks ei saanud alguse Harvardist vdi mdnest teisest ulikoolist.
Sokrates, kasutades oma kuulsat "dialektilist meetodit", lasi oma &pilastel jduda ise
arusaamisele selliste asjade nagu headus ja diglus tahenduses. Nad formuleerisid ise
mdisteid dige ja vale, seega bigustasid nad ka omaenda aranagemise jargi elamist. Sokrates
ei saanud Opetada absoluute, mida ta ei olnud omaks v8tnud. Seda ei saa ka meie teha.
Kreeka métlemine mdjutab meie kultuuri paljudel viisidel ja tal on olnud suur mdju sellele,
kuidas me madistame aritegevust uldiselt ja endi t66d eriliselt. Et seda m&ju mdista, peame
jargima loogilist méttearendust.

Kreeklased ei suutnud mododda padseda "dualismi” madistest i ettekujutusest, et on olemas
motete ja tegevuste kBrgem ja madalam tase. Platon oli selles asjas kdige selgem. Ta
puudis kindlaks teha muutumatuid universaalseid tddesid, asetades nad kahel selgepiirilisel
tasandil kérgemale. Seda Ulemist tasandit nimetas ta "vormiks" ja see koosnes igavestest
ideedest. Alumist tasandit nimetati "mateeriaks". Alumine sfaar oli ajalik ja fuusiline. Platoni
pohihuvi oli suunatud kdrgema vormi vastu. Ta pidas seda paremaks ajalikust ja
ebatéiuslikust mateeriamaailmast.

Probleem tekib siis, kui me ndeme, kuhu asetas Platon t60 ja elukutsed. Noh, kuhu siis?
Madalamasse sfaari.

Dualism kristlikul ajastul

Viiendal sajandil, peaaegu tuhat aastat hiljem, putdis Augustinus sobitada platonistlikku
motlemist kristlikku raamistikku. Sellise lahenemise tagajarjeks oli vahetegemine



"motiskleva elu" ja "aktiivse elu"” vahel i seesama kdrgema ja madalama omavaheline
eristamine, vaid teiste nimedega. Kérgemat sfaari samastati kirikuga seoses olevate
tegevustega, mida peeti pihadeks, nagu Piibli uurimine, jutlustamine ja evangelism. Teised
asjad olid sekulaarsed, tavalised, mitte suursugused.

Kuhu asetas Augustinus t66 ja ametid? Nii nagu Platon enne teda, madalamasse sfaari.
Kolmeteistkimnendal sajandil arendas seda alandavat arusaamist t60st edasi Aquino
Thomas, kui ta pdlistas kreeka moétlemise dualismi. Ka tema jagas elu kaheks sfaariks, mida
ta nimetas armuks ja looduseks. lImutus, mis andis mdistmist teoloogias ja kirikuasjades,
toimis armu Ulemises sfaéris. Looduse madalamas sfaaris asus inimese "loomulik" intellekt
omapead.

Ari ja ametid, mis toimisid madalamas sfaéaris, ei vajanud ilmutust. Aquino jargi said nad
Usna hasti hakkama Uksnes inimintellektist ja mdistuslikest otsustest toitudes.

Madalam vdi kdrgem?

Toome nuud selle dihhotoomia tanapéaeva.

Francis Schaeffer, uks kaasaja suurimaid madtlejaid, kirjutas dualistliku mdtlemise m&just
lahiminevikus. Raamatus A Christian Manifesto raagib ta valest ettekujutusest kristluse
kohta, mis kandus edasi pietistliku liikumise kaudu seitsmeteistkimnendal sajandil.
Pietism algas terve protestina formaalsuse ja liiga abstraktse kristluse vastu. Aga ta
vaimsus oli platonistlikult puudulik. Ta oli platonistlik selles mbéttes, et pietism tegi range
vahe évaimsei ja émateriaalsei maailma vahel i andes émateriaalselei maailmale vahe vai
uldse mitte mingisugust tahtsust. Inimeksistentsile tervikuna ei antud diget kohta. Kristlus
ja vaimsus suleti Uhte elu vaikesesse isoleeritud ossa.

Sellise vaate tagajarjel on tdine tegevus eraldatud puhast sfaérist ja asetatud taielikult
sekulaarsesse, muutes "vdimatuks" Jumala teenimise selle 1abi, et ollakse tegev aris. Minu
jaoks on see jahmatav ilmutus!

Siin on kisimus sulle. Kas selline arusaam on mdéjutanud ka sind, nii nagu ta on mind
mdojutanud?

Teisejarguline?

Ma v8in ntud naha, kuidas kreeklaste arusaam asjadest, mis nii palju aastaid tagasi paika
pandi, elab jatkuvalt edasi kuni tdnaseni, mdjutades ja moonutades meie kujutlust t66
kohta. Ma uskusin aastaid, et minu osalus aritegevuses oli teisejarguline i vajalik selleks, et
leib oleks laual, aga vdhem suursugune kui rohkem pihad tegevusalad, nagu jutlustajaks
vOi misjonariks olemine. Mul oli selline mulje, et Jumala tdeliseks teenimiseks tuli lahkuda
ari alalt ja minna "tdie ajaga kristlikku teenistusse". Labi aastate olen ma kohanud suurel
arvul teisi ariinimesi, kes arvavad samuti.

P6hjus on selge: meie kultuur on l&bi imbunud dualismist. Selle arusaama jargi on ari ja
enamus muudest ametitest asetatud madalamasse, ilmalikku, materiaalsesse sfaari.
Sellistena ndhakse neil puuduvat vaarikus, vaimsus, sisuline vaartus ja suursugune
eesmark, mida nad vaariksid.

Schaeffer, vaadates seda peaaegu kolm tuhat aastat vana kreeka moétlemise parandit,
soovitab radikaalselt erinevat vaadet t6elisest vaimsusest:

Toeline vaimsus ei kata mitte uksnes kogu elu, vaid ta katab koiki eluspektri osasid

vordselt. Selles mottes ei ole midagi reaalsusesse puutuvat, mis ei oleks vaimne.

Tdepoolest, see on dramaatiliselt teistsugune viis, kuidas ndha maailma ja meie t66d i viis,
mis vabastas mu nagema aris kdrget kutsumust.
Aga et seda vaateviisi leida, pidin ma vaatama labi teistsuguse akna.



Teistsugune aken

\]UUDI TALMUD réaagib loo ndust, mille ks vanem rabi andis oma noorele vennapojale.

Poiss tundis juba toorat, Vana Testamendi kadsuseadust. Nulud tahtis ta uurida kreeklaste
tarkust.

Rabi tuletas meelde Jumala s6nu Joosuale: "Mdotle sellele [Piibli kdsuseadusele] paeval ja
Oosel."

"Mine, aga," Utles rabi. "Leia aeg, mis ei ole paev ega 66 ja uuri siis kreeka tarkust."

Nii nagu see rabi, kes ei pidanud kreeka filosoofia uurimist vajalikuks, maadles ka
Tertullianus, varajane kristlik teoloog, omal ajal kreeka ja heebrea moétlemise vahelise
konfliktiga. Ta kusis: "Mis on Ateenal Jeruusalemmaga pistmist?" (Christian

Overman, Assumptions That Affect Our Lives).

Mis siis oli see erinevus? Peamiselt olid allikad need, mis erinesid. Juudid séltusid peamiselt
ilmutusest, mille otseselt inspireeris Jumal. Kreeklased, kes ei tunnistanud ainsat t8elist
Jumalat, s6éltusid inimeste poolt inspireeritud mdtlemisest.

Kuna allikad olid erinevad, olid ka tulemused erinevad. Erinevad arusaamad jumalikkusest,
asjade algusest, absoluutidest, tdest pdhjustasid erinevaid maailmavaateid.

Uhised p6himdtted

Abraham Kuyper, dinaamiline kristlik mdtleja, kellest sai 1900-ndate algul Madalmaade
peaminister, kdneles 1898. aastal Princetoni Teoloogilise Seminari Ulidpilastele. Ta Utles
maailmavaate kohta jargmist:

Nii nagu igal taimel on juur, nii peitub ka iga elunahtuse taga péhimdte. Need pdhimotted
on omavahel Uhendatud ja neil on Uhine juur fundamentaalse p6himdtte néol. Viimasest
areneb loogiliselt ja sustemaatiliselt kogu valitsevate ideede ja mdistete kompleks, mida on
vaja meie elu ja maailmavaate moodustamiseks. (Abraham Kuyper, Christianity: A Total
World and Life System)

A. W. Tozer kirjeldab raamatus The Pursuit of God vaadete nihke tagajarge jargmiselt:
Kristlase sisemise rahu Uks suurimaid takistusi on tldlevinud harjumus jagada elu kahte

sfaari i puha ja ilmalik. Aga selline asjade seis on taiesti ebavajalik. Me seisame dilemma
ees, kumba vb8imalust valida, aga see dilemma ei ole tegelikult reaalne. See on loodud
arusaamatuse poolt. Puha-ilmaliku vastandamisel ei ole Uues Testamendis alust.

Piibellik mdtlemine ei ole dualistlik. Ei ole olemas "kérgemat" ja "madalamat”. Psalmist
utles: "Jehoova paralt on ilmamaa ja selle téius." Tdsi, Vanas Testamendis eristati puha
ilmalikust, aga isegi need ajutised eristamised kaotati Uue Testamendi kristluses.

Seega see, kuidas me ndeme oma t66d, on suuresti mojutatav sellest maailmavaatest, mille
me valime A on see siis kreeka mudel v&i piibellik (Judeo-kristlik) mudel.

Uhteliidetud elu

Larry Peabody keskendub sellele teemale raamatus Secular Work Is Full-Time Service, kdige
kasulikum raamat piibellikust arusaamast meie igapéevatoo kohta, mida ma iganes
lugenud:

Uues Testamendis ei kujuta Jumal kristlase elu kui puhasse ja ilmalikku ossa jagatut.

Vastupidi, ta naitab seda Uhteliidetud eluna, terviklikuna, kus me sihiteadlikult véime teda
teenida ka oma igapaevases t60s. Auline, vabastav tdde on see, et Kristuses on Jumal
teinud teoks vBimatu. Kristuses on see, mis kunagi oli sekulaarne, saanud puhaks.
Nendevaheline sein on eemaldatud. "Sest k&ik, mis Jumal on loonud, on hea, ja miski ei ole



huljatav, kui seda vastu vBetakse tanuga. Sest seda puhitsetakse Jumala s6na ja palve 1&bi"
(1. Ti. 4:4-5).

Christian Overman kujutab oma suureparases raamatus Assumptions That Affect Our

Lives kontrasti kreeka mdatte ja piibelliku mdtte vahel kahe diagrammi abil. Ma olen talle
tanulik loa eest neid siin kasutada.

Joonis 1 illustreerib seda, mida me kasitlesime eelmises peatukis, laialt levinud
dihhotoomiat kahe sfaari A kdrgem, mis on piha ja madalam, mis on ilmalik A vahel. See on
kreeklaste maailmavaade:

Joonis 1. Kreeka maailmavaade (dualism)
Nagu varem margitud, on kreeka arusaamade jargi to60 ja ametite paik paratamatult
alumises sfaaris.
Vastupidi, Piiblis esitatud maailmavaade vaidab, et kdik asjad on head, kui nad on
harmoonias Jumala poolt kavandatuga vai kurjad, kui nad sellega vastakuti lahevad.

Joonis 2. Piibellik maailmavaade
Joonisel 2 on nimekiri erinevatest ametitest ja tegevustest, aga mitte tdhtsuse v0i vaarikuse
jarjekorras. llmaliku ja piha, kdrgema ja madalama vahel ei ole mingit vahet. Overman
utleb, et Jumala kavatsuseks on, et "iga inimeksistentsi aspekt ja iga tema poolt
sanktsioneeritud institutsioon on vdrdselt kohustatud funktsioneerima kooskdlas Jumala
tahtega, mitte sellega opositsioonis olema."

Otsustav tegur

K6&ik need tegevused voivad olla kas Jumala kavatsusega koosk®&las voi konfliktis. Votame
naiteks kunsti. Kunstniku poolt tehtud valikud méaaravad, kas maal vdi skulptuur viib
vaatajat ldhemale sellele, mis on suursugune ja hea vdi selle poole, mis on madal, alatu ja
patune. Meie kodu, meie t66, meditsiin, sport fi isegi seks fi vdib olla Jumala tahtega
harmoonias v0i sellega vastuolus. Nii et otsustav tegur ei ole mitte see, kas see on kdrgem
vdi madalam, puha voéi ilmalik, vaid kas see on Jumala tahtega kooskdlas.

Kui ma nagin seda eristust fi seda vastuolu maailmavaadetes fi tahtsin ma visata
hundiratast. Kui ma ei oleks korraliku episkopaalina tles kasvanud, siis ma ilmselt oleksingi
seda teinud. Ma m@istsin, kui vaga oli mu mdtlemine olnud kreeka dualismi poolt
negatiivselt mdjustatud.

Teravas kontrastis mu eelnenud métlemisega vBimaldas Piibel mul ndha oma t66d sellisena,
millel on Jumala silmis suur véartus, eeldades, et ma viin ta temaga kooskdlla igal
véimalikul viisil. Uskliku ja arimehena ei olnud ma enam teisejarguline kodanik. Ka ei
pidanud ma enam jatma oma kristlikke veendumusi ja piibellikke vaartusi kontoriukse taha,
kui ma esmaspaeva hommikuti toéle laksin.

Piibellikul maailmavaatel on tohutu tahtsus meie jaoks, kes me elame kreekapéraselt
mdotlevas maailmas. Kui me laseme, rédagib Piibel meile valitsemisest, majandusest,
haridusest, teadusest, kunstist, suhtlemisest ja jah, ka arist. Tegelikult raagib see kogu
elust.



Kestev tode

KUI MA VOTSIN PIIBLI lugemist tdsisemalt, hakkasin ma nagema, kui kaugele oli lainud

aritegevus nendest tédedest, mis on meid nii palju aastaid hasti teeninud. Meie riigi
algusaegadest peale ja vastandina pikaaegsele kreeka mdjule kehtis piibellik mdédupuu,
mis moodustas meie arusaamade ja vaartuste aluskalju. Me peame tdnama oma
puritaanidest esiisasid ja nende jargijaid, et nad pdlistasid sellise terve motteviisi Ameerikas
valitsevasse kultuuri.

Aga nii hasti kui need tugevad (ja edukad) ideed on meid teeninud, on nad ka hirmuératava
kiirusega muutunud ebapopulaarseks ja meie kultuurimaastik on taas kirju "kaasaegsetest"
humanismile rajanevatest alternatiividest. Tagasi vaadates tundub, et kreeka m&tlemine ei
ole kunagi eriti stigaval peidus olnudki.

Kas sa maletad aegu mitte just vaga kauges minevikus, kui piisas lihtsast kaepigistusest
pikkade ja keeruliste lepingute asemel? Kas sa maletad, kui haruharva sa lukustasid oma
maja ukse voi sul ei olnud kahtlustki, kas julged minna pimedas oma Umbruskonna
tanavatele kéndima?

Kahjuks on tohutu nihe meie kultuuris jduga vélja surunud need iseloomukvaliteedid, mis
olid meie rahvale tunnuslikud. Seda illustreerivad kujukalt Stephen Covey populaarsed
kirjutised, kes on Uks lugupeetumaid Ameerika autoreid ja lektoreid ariga tegelevate
inimeste seas.

Radikaalne nihe

Oma menukas raamatus The Seven Habits of Highly Effective People selgitab Covey naidete
varal sedasama, mida olen mina oma &ritegevuse kaigus tunnistanud fi radikaalne
eemaldumine meie rahva ajaloolistest vaartustest. Ta vottis ette edukirjanduse pdhjaliku
uurimise, mida Uhendriikides on avaldatud alates 1776. aastast ja avastas
hammastamapaneva mustri, mis tdusis esile nendelt raamatulehekilgedelt.

Viimase viiekiimne aasta edukirjandus oli pinnapealne...téis... kiirmeetodeid ja -
tehnikaid...sotsiaalseid plaastreid ja aspiriini... Teravas kontrastis sellega keskendus
peaaegu kogu esimese 150 aasta jooksul kirjutatu edu alusena millelegi, mida vdiks
nimetada iseloomu eetikaks fi sellised asjad nagu usaldatavus, alandlikkus, ustavus,
mo&ddukus, julgus, Biglus, kannatlikkus, téokus, lihtsus, tagasihoidlikkus ja kuldne elureegel.
Nii et veidi rohkem kui lhe pdlvkonna jooksul me oleme suuresti hiljanud valitsevad
iseloomujooned, mis kujundasid meie ajaloo.

Minu enda puhul jatsid 6ppetunnid, mis ma sain Ules kasvades, kustutamatu jélje i naiteks,
kui mu vanemad laksid poodi tagasi, kust nad olid ostud teinud, et tagastada eksikombel
valesti makstud raha. Vai paev, kus me isaga transportisime autokastis tht karu ega olnud
teadlikud, et see oli teele maha libisenud. Laksime seda otsides teed mddda tagasi ja
leidsime ta teeveerelt, kus seda valvas Uks heastidamlik mees, kes oli ndinud seda maha
kukkumas ja jai sinna, et olla kindel, et me saame selle vigastamatult tagasi. Vdi imeline
naide Maxist i mu esimesest Ulemusest ja mentorist, keda arritas igasugune ebaaus
kaitumine alates valetamisest kuludest aruandmisel kuni valitsuslepingutesse liiga kérgete
hindade kirjutamiseni. "K0ik teevad seda" mentaliteet ei leidnud erilist vastukaja ei mu
vanemates ega Maxis.

Piibli juur
Kui ma uurisin Piiblit siigavamalt, nagin ma ta tugevat réhuasetust nii absoluutidel kui ka

iseloomul. Ta moraalipiirid olid selged. Naiteks kolm iseloomukvaliteeti, mida mainis Covey
A usaldatavus, alandlikkus ja diglus fi on Piiblis domineerivad teemad. Vaid kahes Piibli



raamatus, Lauludes ja Opetussdnades, viidatakse s6nale usaldatavus (laitmatus) Uheksa
korda, alandlikkusele Uksteist korda ja &iglusele kogunisti kakskimmend Uheksa korda.
Ma leidsin, et Opetussdnade raamat on omaette vdetuna tdeline praktilise tarkuse
kullakaevandus. Nagu utles hiljuti arijuhtide I6unal kokkuvdtlikult Gks kdneleja: "Kas sa
tahad teada, kuidas juhtida oma &ri? Vota Piibel ja loe Opetussdnade raamatut."

Aastate jooksul olen ma joudnud kindlale veendumusele: ei ole véimalik kokku arvestada
seda kasu, mida tdhendab juurdepadsu omamine Jumala S6na imelistele ja igavestele
tddedele. Ka Piibel ise annab tunnistuse oma vaartuslikkusest ja paikapidavusest. "Kogu su
k&sudpetus on tdde," Utleb 119. laulu kirjutaja. Ja rdakides selle kestvusest, Utleb ta:
"lgavesti, Jehoova, jaab plsima sinu sdna taevas!"

Jahisaagi kUpsetamine

Ma olen leidnud, et Piibel on midagi palju enamat kui vaid teoreetiline standard. Ta on
usaldatav ja praktiline elu suunav kompass. Néaiteks sulle vdib see tulla Ullatusena, kui sa
saad teada, et ks 16ik Opetussénade raamatu 12. peatiikist andis algtduke mu otsusele
kirjutada kaesolev raamat. Seal on 6eldud: "Laisk mees ei kiipseta seda saaki, mida ta jahil
kéies sai." On ilmne, et see Opetussdna ei Utle midagi raamatute kirjutamise kohta! Ent kui
ma tausta uurisin, siis leidsin ma, et too salm raagib jahimehest, kes tapab metsas suure
looma, ent jatab tegemata selle valjatoomise, nulgimise, lahtildikamise ja teistele toiduks
valmistamise raske t606.

Ma métlesin, Ma ei ole nii nagu see mees i ma t6otan kdvasti ja ma olen kdike muud kui
laisk.Seejérel kogesin ma, kuidas Isand mind muiksab fi tuletades mulle meelde, et ma olen
elu jooksul omandanud ari alal rikkalikult kogemusi, milles ta on mulle ndidanud palju asju,
mis vOivad teisi aidata. Kui ma sellest ei kirjuta, oleks see laiskus. See oleks nagu selle
kipsetamata jatmine, mis ma jahil kaies sain. Tolle Opetussdnadest saadud mulje
tagajarjeks on see raamat, mida sa praegu kaes hoiad fi ndide mu kogemustest, et Piibel
vdib aidata praktiliste juhiste andmisel nende otsustuste puhul, mida me teeme.

Nii on Piibel meie jaoks vapustav abiallikas, kindel ja usaldatav juht. Minu jaoks on temast
saanud teatud laadi universaalne kompass. Mida rohkem aega ma temaga veedan, seda
enam juhendavad, dhutavad ja julgustavad mind ta ajatud téed, mis ulatuvad mu elu igasse
valdkonda A kaasa arvatud mu t66 igapaevased aspektid.

Elu klassiruum

Ja see on nuud see sfaar, mida me kolmandas osas kasitlema hakkame. See on see
praktiline kiilg. Need probleemid, mida me t66 juures kohtame, kus me vajame tarkust ja
mdoistmist, et teada, mis on dige ja seda siis teha. Becketti korporatsioon koos kdigi oma
vigadega saab olema meie viiteraamistik, sest see on olnud meie "laboratoorium" fi paik,
kus me oleme palju dppinud, sageli komistades ja end siis taas Ules korjates.

Lisaks meie kogemustest radkimisele putan ma need dppetunnid, mis me oleme
tootmistsehhis ja kontoris dppinud, siduda Piibli tarkusega. Sest 16ppude-I8puks on just see
too panus, mida ma selle raamatu labi tahan anda, sest ka kaua péarast seda kui me kdik
oleme tulnud ja lainud, on Jumala S6na ikka see, mis pusib. Ta t6ed on kdikide aegade ja
kdéikide pblvkondade jaoks.

Ma tahan réhutada ka seda, et need konkreetsed 6ppetunnid, mis me oleme oma aris
Oppinud, voivad kokku sobida sinu olukorraga, aga ei pruugi seda. Nii nagu sina kui indiviid
oled unikaalne, on ka iga ettevdte unikaalne, "korporatiivse isiksusega", mille moodustavad
seal téotavad inimesed, ta ajalugu, tooted, teenused, tavad ja isegi probleemid. Kui asi
laheb teiste kogemustest saadud 6ppetundide rakendamiseni, siis on kasulik ihe mu s6bra
nduanne, mida ta pakkus, kui me s6ime Idunaks kalarooga: "Tahtis on stta liha ja luud
valja sulitada." Kui miski, mida ma jagan, ei kdla sinu ja su olukorra jaoks usutavalt, siis
lihtsalt heida see koérvale.



Aga ma olen veendunud, et sa leiad, nii nagu meie leidsime, et jargmised kaks asja on
tdesed: esiteks, sinu usu olulisi aspekte on véimalik kasutusele votta su td0s ja teiseks,
Piibel vBib olla usaldatavaks ja eksimatuks juhiks selle ihenduse loomisel.

Aidaku sind see, mis me oleme &ppinud ja ikka veel 6pime, toimugu see kasvdi vaikeses
ulatuses.



Piiritu vaartus

MEIE JUTUSTUS JAI POOLELI kaesoleva raamatu esimese osa I6pus, kui me joudsime

seitsmekimnendate keskpaika. Tollal oli Becketti korporatsioon véaike, ent edenes joudsasti.
Ma loodan, et te hoidsite teise osa "Suur plaan" raputuste ajal oma turvavéod kinni ja
labisite selle vaid vaikeste muhkude v&i kriimustustega. Hetke parast tahan ma Kkiirelt kerida
Uheksakiimnendate keskele, jatkates sealt, kus me raakisime Peggy Wehmeyeri ja ABC
uudistemeeskonna kulastusest meie kompaniisse. Aga kdigepealt anname linnulennulise
Ulevaate vahepealsest kahekiimnest aastast.

Nende kahe aastakiimne jooksul sai meie ari tohutute muudatuste osaliseks. Mlugimaht
kasvas Ule kaheteistkimne korra ja too6liste arv neljakordistus. Nagime oma tootmisala
konsolideerumas, nii et meile jaid vaid mdned rivaalid. V6tsime vastu ka mitmeid uusi
valjakutseid, mis meid t8siselt labi katsusid, kaasa arvatud kaks suurt rahvusvahelist
energiakriisi. Sellele vaatamata oli meie kompaniist saanud kaheksakiimnendate
keskpaigaks maailma suurim dlipdletite tootja elumajade tarvis. Lisaks sellele olime me
vdimelised edukalt hargnema, rajades kaks uut markimisvaarset ari aladel, mis olid seotud
meie pbhitegevusega, nii et kirjutamise hetkel annavad need kompaniid kokku t66d rohkem
kui 500-le inimesele ja toodangu aastane labimiidk on kusagil saja miljoni dollari ringis.

Me oleme otsustanud jadda eraettevdtteks ja ndeme juhipositsioonidele tdusvat
perekonnaliikmete jargmist pdlvkonda, kaasa arvatud Kevin, meie kdige vanem poeg ja
Morrison Carter, meie vaimees, kes on abielus Kirsteni, meie kdige vanema titrega. Kodu-
uudistest nii palju, et seitsmekiimnendate keskel stindisid kaks poega, Jonathan ja Joel, mis
tahendas kuut last meie perekonnas, kolm poega ja kolm tutart. Hiljuti saime selle erilise
dnnistuse osaliseks, et meie perekonda lisandusid lapselapsed.

Mis teeb teid teistsuguseks?

Selleks ajaks, kui Peggy 1995. aasta suvel saabus oma lugu tegema, oli ilmne, et ta oli end
ette valmistanud. Ta teadis, et R. W. Becketti korporatsioonist on saanud kittetdodstuses
turujuht. Ta teadis, et kompanii on Uhiskonnas saavutanud hea kuulsuse ja et me olime
toopaigana hinnas. Aga kui missioonil olev reporter oli ta huvitatud uudistest fi eriti
sedalaadi uudistest, mis aitaksid tal jduda arusaamisele, millised on meil usu ja t66
vahelised suhted.

Ta asus kohe tegevusse, uurides, kaevates, pludes mdista, mis teeb Becketti korporatsiooni
teistsuguseks.

"John, kuidas on su ari selle tagajarjel teistsugune, et sa puuad rakendada Piibli
pShimd&tteid?”

Ma teadsin, et see, mis meid eristab, laheb kaugemale kui vaid pdhilised edufaktorid, mis
iseloomustavad paljusid teisi haid firmasid i head tooted, kdrge kvaliteet, tdhelepanelik
klienditeenindus. See kvaliteet oli teistsugune, midagi sellist, mis tanapaeva tédpaikades
sageli puudub.

"Peggy," Utlesin ma, "see on ilmselt see, kuidas me suhtume oma inimestesse."

"Kas sa seletaksid tapsemalt?" kisis ta. "lga firma, mida ma tean, raagib inimeste
tahtsusest, aga kullalt on neid todlisi, kes on tdeliselt kdrvetada saanud. Nad tunnevad, et
nende kompaniid hoolivad kéigest muust rohkem kui nendest. Ma kuulen seda pidevalt A
kasum, aktsiate turuhind, tulutoov investeering..."

"Ma tean," Utlesin. "Tean seda oma kogemusest. Vestlen isiklikult kdikide 16plike
kandidaatidega, kes meie kompaniisse td6le soovivad tulla ja kuulen vahel vaga kurbi
lugusid sellest, kuidas inimesi on eelnevatel td6kohtadel lUlekohtuselt koheldud."

"Te vestlete nende kdigiga? See on Usha ebatavaline. Miks te seda teete?"

"Hakkasin seda tegema palju aastaid tagasi, kui ma mdistsin, kuivdrd aitab see kaasa
usalduse tekkimisele meie ja uue té6taja vahel. Loomulikult on nad tavaliselt Usna



narvilised, kuna peavad ulemusega kokku saama. Aga ma puuan vestlust sundimatus
6hkkonnas labi viia. Ma argitan neid radkima iseendist, oma huvidest ja hobidest, mida nad
on teinud ja mida nad sooviksid teha. On hammastav, kui vaartuslikud on need viisteist voi
kakskimmend minutit. On ju see algus suhtele, mis v8ib aastakiimneid kesta."

"Ma mdoistan selle vaartust," Utles Peggy, "aga kas on siin toimimas ka madni piibellik
p6himdte?"

Varavahoidjad

"Ma panin tahele, et Vanas Testamendis olid muistsetel mitridega Umbritsetud linnadel
varavad ja et nende juures istusid vanemad, otsustades selle Ule, kes tuleb sisse ja kes
laheb valja. Nagin siin paralleeli. Need, kes tulevad t66tajatena 1&dbi meie "véaravate",
avaldavad meie kompanii edule suurt mdju. Ma putan hinnata iseloomuga seonduvaid
kisimusi, nagu valmisolek t66d teha, juhtide respekteerimine, pdhiline temperament. Kas
see inimene sobib meie teiste t6otajatega hasti kokku? Peamiselt, kas ta on dige inimene
meie jaoks? Kui tegu on kdrgemate téokohtadega, pildan ma isegi kohtuda kandidaatide
abikaasadega, aidates neil meie kompaniid mdista."

"Ja millised on olnud tulemused?" kisis Peggy.

"Loomulikult teeme me ka vigu," Utlesin. "Aga ma usun, et tdnu sellisele p&hjalikkusele
oleme saanud suurepérase t66jou. Paljud on teinud kompaniist oma karjééri ja me kohtame
pidevat kérgetasemelist moraali ja uhkust. Hea mark selle kohta on tésiasi, kuivord
positiivselt radgivad nad oma todst umbruskonna s6pradega.”

Individuaalne vaartus

"Ma ei usu, et me oleme juba poéhikusimusi puudutanud. John, miks te ikkagi réhutate
individuaalseid vaartusi?"

"Ma arvan, et on tahtis ndha inimesi nii, nagu Jumal neid ndeb. Me ndaeme seda lahenemist
algselt 1. Moosese raamatus, Piibli kdige esimeses raamatus. Seal on loomist kirjeldades
Oeldud, et Jumal I6i mehe ja naise oma néo jargi ja enda sarnaseks. See on midagi tdeliselt
tahelepanuvéarset. Tunnused, mis on unikaalsed inimolenditele fi vdime m&elda, arutleda,
Ulistada, mdista r6dmu ja kurbust, kasutada keelt A lahtuvad kdik Jumala enda loomusest.
Kui ma seda mdistsin, ei muutnud see taielikult mitte Uksnes seda, kuidas ma ennast nagin,
vaid ka seda, kuidas ma teisi inimesi nagin. Ma jareldasin, et pean iga inimest kdrgesti
hindama ja mitte kunagi teistesse Uleolevalt suhtuma, hoolimata nende seisusest vai
olukorrast elus. Peggy, igas inimeses on midagi ptuha. Kuna Jumal omistab Uksikisikule
unikaalse ja piiritu vaartuse, siis vaarib igaiks meie stigava lugupidamise."

Peggy jatkas kusitlemist: "Kas see vaade valjendub ka teie firma filosoofiat kajastavates
dokumentides?"

"Jah," vastasin. "Me oleme kehtestanud kolm "Kestvat vaartust", mida tuleb kdikides meie
kompaniides omaks vétta ja rakendada. Uks neist on stigav respekt tksikindiviidi vastu. Me
deklareerime oma soovi, et meie t60 ja to6suhted oleksid vaarikad, valjakutsuvad, tasuvad
ja nauditavad. Meie jaoks on olulise tahtsusega meie to6tajate heaolu ja pidev individuaalne
areng."

Kontseptsiooni Ulesvétmine kaameraga

"John, mulle meeldiks teiega edasi raakida," Utles Peggy, "aga meie kaameramehed on
valmis filmima hakkama. Meil on vaja leida silmaga néhtavaid t6endeid selle kohta, et asjad
on teie kompaniis teistmoodi."

Pidin jarele mdtlema. Kuidas saaks kdige paremini portreteerida meie réhuasetust tUksikisiku
vaartusel? Pealegi juurduvad tegutsemisviisid ja tavad juba oma olemuse tdttu kompanii
ellu nii sisse, et neist saab sageli nahtamatu kultuuriosa.

Kui me raakisime kompanii erinevusest, vottis Peggy kdneaineks meie tegutsemisviisi
vastsundinute vanemate suhtes. Selgitasin, et seda teemat uurides sai meie juhtkonnale
selgeks, et esimesed kolm aastat lapse elus on otsustava tahtsusega ema ja lapse vahelise



lahedase vahekorra tekitamisel fi side, mis vdib kasu anda kogu elu. Kui ema on &ra rohkem
kui kakskimmend tundi nadalas v6i nii, nérgeneb see side markimisvaarselt.

Tulemusena kehtestasime tegutsemisviisi, mille jargi me anname td6tajatele vbimaluse
jaédda kuni kahekimne kuueks n&dalaks koju. Selle perioodi jooksul me séilitame nende
palga neljandiku osas tavalisest tasemest ja laename neile teise neljandiku lisaks,
kindlustades neile kokkuvdttes kuni pool tavalisest palgast. Seejéarel vbivad nad poole
kohaga to6le tagasi tulla, jagades oma t66d kellegi teisega voi tehes t66d kodus (mdlemad
sOltuvalt vBimalustest) kuni kolme aastani parast lapse sindi.

Peggy sattus vaimustusse valjavaate ule votta see soodustus videosse ja suundus koos
filmimeestega Nancy Boreri koju. Nancy ja ta abikaasa seletasid majaesisel verandal, kui
oluline see neile on, et Nancy vdib olla koos lapsega kodus, tehes seda silesoleva imiku
vastuvaidetest hoolimata.

Kaameramehed kilastasid seejarel jargmist kodu, kus Chuck ja Patty Visocky uhkusega
esitlesid lapsi, keda nad hiljuti olid Kolumbiast, Louna-Ameerikast, adopteerinud fi neli
samast perekonnast parinevat orbu. Aitamaks lapsendamisel v6imaldas kompanii Visockydel
reisida Kolumbiasse, nii et neil sailis samaaegselt nende palk. Hetkel on meil tavaks maksta
vanematele tuhat dollarit iga adopteeritud lapse eest. Seletasin Peggyle, et ajal, mil laste
vaartus tundub vdhenevat, tahame meie votta erineva suuna ja r6hutada nende vaartust.
ABC tiim uuris seejarel meie haridusalast tegevust, radkides mitmete tooélistega, kes kaisid
kursustel, et oma oskusi parandada. Nad valisid intervjuu jaoks Eric Hessi. Ericu isa oli
tootanud meie kompaniis kvaliteediosakonna juhatajana. Kui Eric |16petas gimnaasiumi,
soovitas ta isa, et ta esitaks avalduse meile to6le asumiseks. Eric alustas tsehhis ja naitas
Ules vaga haid tootavasid ja suhtumist. Aja jooksul avanes tal véimalus saada
laboratooriumitehniku koht. Aga parast paari kuud sellel kohal tootades leidis ta, et see ei
ole tema jaoks odige.

Mdned kompaniid peavad seda tootaja jaoks karjaari I6puks, kui edutamine tagasi
lukatakse, aga meie julgustasime Ericut tagasi pé6rduma sarnase t66 juurde tsehhis, mida
ta juba teinud oli. Ta lihtsalt ei olnud veel endale sobivat kohta leidnud fi ja see protsess
ndudis veidi aega. Hiljem valjendas Eric huvi juhtimise vastu. Ta pandi proovile ja leiti, et ta
on vdimeline teisi juhtima. Ta alustas dppeprogrammi juhtivtootajatele, mille kompanii kinni
maksis ja luhikese aja jooksul sai temast Uks meie vBimekamaid inimesi selles v6tmerollis.

Sugav austus

Nii raakisid Nancy, Chuck, Eric ja teised oma lindile minevad lood &ra, millest igatiks
jdadvustas Uhe sellise dimensiooni, mis vaga sageli td6paikades puudub fi tdeline hoolitsus
ja téhelepanu tksikisiku vastu.

Peggy ja kaameramehed portreteerisid meisterlikult meie arusaamist inimese vaartusest ja
ABC vaatajad said naha ari teist kulge i inimlikku kiilge, mis rajaneb vaarikusel ja inimeses
peituvatel vaartustel. Nagu ma Peggyle seletasin, ei ole inimlik kilg ja majanduslik kilg
Uksteist valistavad. "Me oleme olnud ka vdimelised saama Ule keskmise olevat kasumit ja
aktsionarid vaga head tulu," ttlesin ma.

Ma olen veendunud, et enamus t6dlisi tahab ndha oma kompaniid edukana. Nad teavad, et
nende edu soéltub tédandjate edust ja seepdarast teevad nad kdvasti t66d, et anda oma osa.
Aga neile tuleb luua vaarikas ja neid toetav t6okeskkond. Neid tuleb n&ha vé&értuslike,
tahtsate, vaarikatena. Nad kannavad Jumala enda kuju. Kui nende vaartus tema silmis on
I6pmatu, siis kindlasti ei vaari nad meie kdest midagi vAhemat kui meie stigav austus.



Visandid

VISAND KUJUTAB tapselt ja pdhjalikult k6ike seda, mida on vaja looja plaani

teostamiseks.

Vahel on meil kergem madista Jumalat kui universumi suurt loojat, kui meie elu ja saatuse
piinlikult tdpset arhitekti. Aga olgu tegemist galaktikaga, planeediga, organisatsiooniga,
mehe vdi naisega, Puhakiri annab mdista, et nende kdigi jaoks on olemas Jumalast
maaratud suund. Ja see on eesmargikindel, mitte suvaline. See on korrastatud, mitte
korratu. MdAnesid kutsutakse Uhtmoodi, teisi teistmoodi. M6ned on varustatud uhe kindla
andega, teised jalle teise andega. Uhtedele antakse teatud kindel tegevussfaar, moni teine
tegutseb vaga erinevas sfaaris.

Jumala visandi m8istmine aitab meil paremini mdista oma v8imalusi ja vastutusi t6okohal.
Ma mdistan seda Jerryle mdeldes...

Jerry alustas t66d meie kompaniis vahetult parast keskkooli Idpetamist, to6tades tsehhis.
Nii nagu ta eakaaslased, lootis ta seda t66d vaid mdnda aega teha, et siis millegi muu peale
tle minna. Aga ta leidis, et talle meeldivad t6dalased suhted ja ka t66 ise tundus nii huvitav
kui ka véljakutset esitav.

Ta oli hea sportlane ja mangis kompanii pesapallimeeskonnas pdletajat, aidates linna
meistrivdistlustel kindlustada meile hooajal v8it. Puutudes lahedalt kokku teiste firmade
tootajatega, maistis ta, et seal, kus tema té6tab, on tingimused Usnha head ja ta hakkas
motlema selle peale, et end pikemalt kompaniiga siduda.

Uhel paeval piiidis ta siidda aga kinni hoopis teistsuguse palli. Jerryle heitis silma Belinda,
veetlev noor sekretar, kes oli liitunud meie kompaniiga tUhe tootehanke labi. Varsti nad
abiellusid ja Belinda jattis t66, et perekonna eest hoolt kanda. Raha oli napilt, aga osava
majandamise labi olid nad suutelised Jerry palgaga ara elama, saades veidi abi Belinda
juhutoodest sekretarina, mida ta sai kodust ajada.

Jerry hakkas oma karjaari tésisemalt suhtuma ja tegi labi méned kursused kohalikus
kogukonnakolledzhis. Varsti vabanes ks laboratooriumitehniku koht meie
projekteerimisosakonnas. Jerry esitas avalduse ja ta vOeti edukalt vastu. Ta 6ppis tundma
meie toodete tehnilisi detaile ja oli eriti suureks abiks Ghenduse loomisel
projekteerimisosakonna ja tsehhi vahel, sest ta tundis tootmisprotsesse ja inimesi nii hasti.

Edasiliikumine

Kompanii sivendas validpet, mis ndudis lahedasemat koost6dd paigaldajate ja toovdotjatega.
Tekkis vaba instruktori koht ja Jerry oli taas edukas kandidaat. Ta kulastas meie kliente ja
jattis hea mulje nii tehniliste teadmiste kui ka oskuse poolest inimestega suhelda, toetatuna
kdrgetest moraalsetest omadustest. (Kliendid helistavad mulle siiani ja radgivad, kui head
t06d ta teeb ning kui positiivselt ta raagib kompaniist.) Kui ta ei olnud parajasti 6petamas,
aitas ta mehitada meie tasuta "kuuma liini", aidates inimesi, kes helistasid tehnilistes
kisimustes nBu saamiseks.

Kompanii otsustas sisse seada tervisekeskuse ja Jerry oli vabatahtlikult n6us oma vabast
ajast sellele kaasa aitama. Hiljem sai temast tddlistest koosneva meeskonna pea, kes
korraldasid keskuse tegevust ja propageerisid todliste seas tervisesporti kui sellist.

Hiljuti maarati ta meie dppeprogrammis juhtivale kohale ja tema alluvuses té6tab mitu
inimest. Teda hinnatakse nii kdrgelt, et Jerry valiti sel aastal kompanii juhtkonna poolt
presidendi auhinna saajaks, mis anti katte meie kompanii jdulupeol.

Unikaalne plaan

Jerry on hinnatud td6éline. Me oleme tais lootust, et ta jduab veelgi edasi, kasvades nendel
aladel, kus ta panus on kdige margatavam ja tundes sellest k8igest r66dmu. Tal on Jumalast
maaratud saatus. Tema kohta kaiv plaan on unikaalne. Ta loodi eesmargiga. Ma tunnen, et



oleme teinud té6andjatena oma parima, kui oleme talle pakkunud keskkonna, kus kasvada
ja lasknud tal leida Jumala plaani enda elu jaoks ning sellesse end sobitada.

Meie kompaniis on palju teisi Jerry-suguseid. Naiteks Penny alustas meie juures Ule
kahekimne aasta tagasi tavalise ametnikuna. Praegu on ta meie kaadriosakonna juhataja ja
meie juhtkonna liige. Penny panus on selle aja jooksul olnud tohutu ja ta kompetents ning
vaartus kasvanud pidevalt.

Ma olen nii tanulik, et mind Umbritsevad sellised inimesed, kes siiralt armastavad
esmaspaeva.

Varem mainisin ma Jumala plaani kolme moéddet: kutsumine,

andekus ja piirkond. Jargnevalt seletan neid Uksikasjalikumalt.

Kutsumine

Tavaliselt me moétleme kutsumisele religioosses mdéttes i nagu naiteks kutsumine
teenistusse. Aga ametisse kutsumine laheb vaid religioossest tdhendusest kaugemale. Me
vdime olla kutsutud tegema kunsti, sporti, valitsuse teenistusse voi arisse. Kui tegemist on
Jumala kutsega, siis on see seadusparane ja kdrge kutsumine. Teisisdnu, sa v0id olla
"ordineeritud" torulukksepp! Arisse kutsutud inimestel on teenimiseks palju selliseid
vdimalusi, mis ei ole kattesaadavad neile, kes peamiselt keskendunud jumalasulase
Ulesannete taitmisele.

Me ei paista méarkavat seda kutset mittereligioossetesse ametitesse, millesse paljud
silmapaistvad Piibli tegelased erinevatel aegadel oma elus olid kutsutud. Joosep oli Egiptuse
vaarao administraator, Mooses ja Taavet karjatsesid lambaid, Peetrus oli kalur, Luudial oli
kangaari ja Paulus tegi telke.

Uks mu lemmiknaiteid on Taaniel, babuloonlaste poolt vangi véetud noor mees. Ta oli kindla
iseloomu ja erakordsete véimetega inimene, kes oli kutsutud tdnapaevases moistes
riigiametisse (olles riigi teenistuses, mida ta ise ei valinud!). Ta tarkus ja isiksus olid niivérd
vapustavad, et kuningas Nebukadnetsar tlendas ta terve Paabeli provintsi valitsejaks ja tegi
temast kdikide oma tarkade Ulevaataja. Hiljem pdhjustas Taanieli efektiivsus seda, et
temast sai ka teiste pagankuningate valitsuse ajal votmepositsioonil olev inimene.
Arijuhtidel vdib olla oluline roll, et aidata inimestel leida ja taita oma kutsumine.

Michael Novak, rooma-katoliiklik teoloog, kasitleb suurepéraselt seda tahtsat teemat oma
raamatus Business as a Calling. Ta tsiteerib Kenneth Layid, kes on Uhendriikide suurima
maagaasitootja Enron korporatsiooni direktor:

Ma olin ja olen stigavalt veendunud, et Uks elu kdige enam rahuldust pakkuvamaid asju on

kdrge moraali ja eetikaga keskkonna loomine, kus igal tuksikisikul avaneb v6imalus teoks
teha oma Jumalast-antud potentsiaal ja kus neid selles julgustatakse.

Me putdame oma kompaniis intervjuu kaigus selgusele jéuda, kas taotleja on kutsutud
tobtama meie juures voi ei. Oleme leidnud, et kasulik on labi viia mitu intervjuud ja seejarel
méarkmeid vahetada. Korraldame seeria katseid, otsides vBimete ja oskuste sobivust meie
tookoha vajadustega. Me kontrollime soovituskirju, et teada saada, millised on olnud nende
moddaniku téokogemused. Kogu selle t6olevotutegevuse kaigus me palvetame.

Hiljem on see suureks toeks, eriti kui téotaja satub t66 juures mingit laadi raskustesse, kui
ta vOib 6elda: "Ma tean, et mind on kutsutud seda tegema. Ma pean siin olema."”

Andekus

Piibel rédagib ka sellest, et inimestel on erinevaid andeid ja neil on erinev varustus. Apostel
Pauluse esimeses kirjas korintlastele raagib ta, kuidas erinevad anded tdiendavad uksteist,
kasutades inimihu analoogiat: "Sest ihu ei ole Uks liige, vaid palju liikmeid... Aga nitd
Jumal asetaski liikmed, igatihe neist, ihu kilge, n6nda nagu tema tahtis."

Me naeme seda andekuse printsiibi rakendamist eriti inimeste digesse paika seadmises.
Jerry on hea naide inimesest varjatud oskustega, mida oli vaja arendada ja millele anda



vdimalus. Eric, keda mainisime varem, sattus enne ummikusse, kui ta anded tuvastati,
misjarel ta suundus Ulevaatajaametisse, kus ta on olnud védga edukas.

Me paneme Uha suuremat réhku meeskondades té6tavatele inimestele, kus erinevate
annete olemasolu on eriti tahtis. Uks inimene on vdib-olla ronkem analiiitilisema
mdtlemisega, teisel on suured verbaalsed vdimed. Uks to6tab kdige paremini detailidega,
teine on osav nagema asju suures plaanis.

Vbéimete hindamine on tddtajate ndustamisel vaartuslik abivahend. Seda tehes me
loomulikult vétame vaatluse alla ka inimese senised saavutused, aga peamine réhuasetus
on tulevikul: Milleks tahad sa end valmistada? Kuidas saame me aidata?

Ristkoolitus on samuti kasulik juht. Inimene pannakse ajutiselt teise t60 peale: naiteks,
tootmises todtav inimene toodtab laos vdi kvaliteedikontroldrina. Parast seda uut
tookogemust on sellel inimesel palju parem ettekujutus sellest, kas valmistuda kompaniis
teistsugust t66d tegema ja minna vdib-olla selle eesmargi saavutamiseks mingitele
kursustele.

Piirkond

Jumala visandi kolmas mddde on piirkond. Apostlite tegude raamatus me loeme, et Jumal
"...on Uhest ainsast teinud kogu inimkonna kdige maa peale elama ning neile seadnud
ennemaaratud ajad ja nende asukohtade rajad..." Sa elad teatud hetkel ajaloos ja stindisid
teatud paigas Jumala plaani médda. Samamoodi seab Jumal meile alad, mille eest me
vastutame. Apostel Paulus teadis seda, kui ta Utles korintlastele, et kavatseb tegutseda selle
mdojusfaari piirides, mille Jumal on talle maaranud.

Meie arides on piirkondi, mis nduavad suurt asjatundlikkust. Kui me laheme nendest aladest
liiga kaugele vélja, vBime sattuda raskustesse fi t8siasi, mida kinnitab paljude
suurettevdtete hiljutine hargnemine, mille juhtkond naiivselt uskus, et kui nad oskavad teha
Uht asja hasti, siis oskavad nad kdike hasti teha. On parem, kui me jadme nende asjade
juurde, mida me tunneme. Isegi hiilgav korvpallur Michael Jordan dppis seda, kui ta theks
hooajaks pani selga pesapalluri riided.

Minu jaoks on suureks trédstiks teada, et ma ei pea kdiki asju hasti oskama. See on
kergendus, kui me vBime Oelda puhta sidametunnistusega ei, mdistes, et soovitu on
valjaspool meie kutsumise piire v8i valjaspool meie piirkonda. See on lihtsalt tésiasja
tunnistamine, et Jumal on visandanud meie jaoks oma plaani.

Olen labi aastate tdhele pannud, et Jumala arm on kdige kergemini kéttesaadav, kui me
tegutseme oma kutsumise, ande ja piirkonna raames. Kui me nendelt aladelt valjume,
nahes Ulearu vaeva, et midagi ara teha vdi olla efektiivne, siis voib olla aeg reaalsust
kontrollida. Tegu vdib olla marguandega, et me oleme tunginud valja Jumala armu piiridest
ja ootame rohkemat, kui ta on valmis meile andma. See vdib olla tési nii tksikisikute kui ka
tervete aride suhtes.

Sellele kontrastiks on imeline asi, kui me asume keset oma kutsumist, kasutame oma
andeid, tegutseme meile Jumala poolt maaratud sfaaris.

Me soovime, et meie tookoht pakuks sellist keskkonda nii palju kui vBimalik. Nii nagu Jerry,
on meie toodlised saatusega inimesed. Nad peavad asuma sellises tookontekstis, kus
6hutatakse kasvamist, eksperimenteerimist ja arenemist, kus Jumala kérge kutsumine vdib
saada teoks fi kus nad vdivad avastada ja taita ta plaani oma elu jaoks.



Hada, hada, vaev ja hada

HOOLIMATA PARIMATEST VISANDITEST ei laabu asjad alati nii, nagu nad peaksid.

Tundub, et me ei paase hadade kaest ega suuda valtida raskusi.

Me kulutame palju aega, planeerides ja vdttes tarvitusele ettevaatusabindusid, véltimaks
hadasid ja seda on tfesti vaja teha. Ent vaatamata meie parimatele plaanidele leiab hada
meid Ules. Hadadel, survel, raskustel, elutormidel on oma eesmérk. Ebameeldiv on tédeda,
et nad on osa Jumala kavast. Kui me neid kohtame, v8ib tagajéarjeks olla pettumus, segadus
ja hirm. See on tdsi nii perekondades kui ka arides.

Teismelisena puutusin ma kokku hadaga, mis aitas mul mdista, kuidas raskustega tuleb
hakkama saada ja kuidas mitte. See dppetund on labi terve mu tédalase karjaari mind hésti
teeninud.

Hada leiab meid

Olin just saanud kolmteist ja nautisin luhidat, ent vaga erilist puhkust koos isaga onu suvilas
P6hja-Kanada metsades, kuussada miili kodust eemal. Seal leidis hada meid ules, kui Uks
vahejuhtum isa ja mu onu, ta vanema venna Haroldi vahel, pShjustas sellise ageda tuli, et
meie luhike puhkus pidi darepealt saama jarsu ja kibeda I6pu.

See algas Usna stutult. Onu Harold arvas, et ta noor vennapoeg tahaks heita pilgu ta
lemmikmangukaartidele, millel olid kujutatud fi nagu te Gieti arvasite i lopsakate alasti
naiste galerii. Kui ma vahtisin juhmilt Ght poosi teise ahvatleva poosi jérel, astus sisse mu
isa, kes oli valmis minema jarvele ahvenat puiddma.

Vaib-olla oli see mu varglik pilk ja kohmakas plile peita kaesolevaid kaarte vdi voib-olla oli
see too salapérane instinkt, mida isa tunneb, kui ta laps on ohus. Olles kiirelt hinnanud
olukorda, plahvatas isa: "Harold, kuidas vdid sa teha midagi nii alatut?"

Harold oli hammastunud. "Reg, tule maa peale. Ta on noor mees. Sa ei saa teda igavesti
varjata."

"Pildid flusilisest ilust” olid osa Haroldi maailmast. Ta oli kunstnik, kdrgelt hinnatud arhitekt,
kes oli kavandanud méned Kanada kdige hdmmastavamad kodud, kontorihooned ja
avalikud aiad. Tema jaoks oli alastiolek kunst, midagi vaga ilusat. See ei ole nii, pareeris
isa. See on puhas pornograafia. Ja siin on ta omaenda vend, peaaegu kuuskimmend f
mitte moni eksiteele viidud nooruk fi kes kalgisiidameliselt annab ta pojale Johnile sellise
laadaliku ja habivaarse etenduse.

"John, paki asjad," marutses isa. "Me laheme koju."

Mdned minutid hiljem ronisime me oma vaikesesse seedripuust paati. Ainsa tdtmbega
kéivitas isa paramootori ja me sditsime sadamasillast valja. Hammustasin huulde, ptides
varjata oma suurt pettumust. Miks pidi see juhtuma? Miks pidi see vaga erilisena
kavandatud valjasoit isaga ennatlikult Idppema vihahoo ja karmide s6nadega?

Asjade kordaseadmine

Sada meetrit kaldast eemal p66rasin ma pilgu kaugelt horisondilt, et vaadata isa poole
tagasi. Tavaliselt lasi ta minul paati juhtida. Aga sel hommikul oli tema tudril, kuigi ma olin
kindel, et nagin pisaraid niisutamas ta paikesest pdlenud nagu. Akki Utles ta stingel toonil,
tdmmates otsustavalt roolipinni: "John, me l1&heme tagasi." Ma olin kindel, et ta on midagi
olulist maha unustanud.

Nagin kaugusest onu Haroldit seismas suvilaaknal, valja jarvele vaatamas. Kui paat
lahemale joudis, hakkas ta sadamasilla poole tulema, et teada saada, mis on juhtunud. Siis
nagin ma midagi muud. Neil luhikestel hetkedel kohtus isa tugev ja &iglane viha samavord
vdimsa ja tugeva armastusega oma venna vastu. Esimene andis teisele jargi. Isa tuli tagasi,
et asjad korda seada. Liiga palju aastaid. Liiga palju Uhiseid kogemusi. Liiga palju oli kaalul,



et lasta sellel vahejuhtumil muutuda valutavaks haavaks, mis kunagi ei pruugi paraneda.
Parem asi kohe &ra korraldada.

Pea ikka veel ringi kdimas vaatasin ma hammastusega pealt, kuidas need kaks jéulist,
tugevatahtelist venda kohtusid sadamasillal ja sirutusid iiheaegselt pikaks embuseks. Oeldi
vaid mdned sbnad. Sellest piisas. Nad said aru. Harold ei olnud enam kunagi
tahelepanematu Regi isaliku hoolitsuse suhtes oma poja vastu. Ta ei alahinnanud enam
kunagi isa selget vahetegemist dige ja vale vahel ega riskeerinud sellise tuliga.

Me laadisime paadi tihjaks ja olime nitd vBimelised oma puhkuse I6pule viima i 6hk
imeliselt puhtaks tehtud ja olulise eluéppetunni seemned sugavale kilvatud.

Isa kirg oma uskumuste eest seista oli pannud ta riskima suhete katkestamisega vanemaga
oma viiest vennast. Ent selle kirega kompromissile minemata oli ta leidnud maad
andeksandmisele ja lepitusele. Jumala armu l&bi astus ta sellele probleemile vastu ja vditis
ta, mitte vastupidi. Ja selle kdigus andis ta oma pojale unustamatu 8ppetunni i et me ei saa
hadale selga keerata. Vdib-olla aitas ta eeskuju anda visadust, mida vajasin aastaid hiljem,
kui mu ees seisid nailiselt Uletamatud raskused mu aris ja mu teistel elualadel.

Hada i isegi Piiblis

Piibel on tahelepanuvaarselt avameelne, kirjeldades neid raskusi, kiusatusi ja katsumusi,
millest mehed ja naised on labi terve ajaloo labi lainud. Mitte Ukski neist, kelle elu
PUhakirjas kujutatakse, ei hoidunud probleemidest.

1. Moosese raamatu kirjeldus esimestest inimolenditest annab selgelt mdista, et need
raskused, mida me kohtame, ei olnud Jumala algne kavatsus. Ta 16i Aadama ja Eeva
ideaalolukorras, kus nad tundsid r6dmu ldhedasest osadusest oma Loojaga. Kui Aadam ja
Eeva sBnakuulmatuse labi pattu tegid, muutus see vahekord jdavalt. Kogu loodu, kaasa
arvatud inimperekond, sattus needuse alla, mida iseloomustas hé&da ja vaev.

Jeesus tuli alustama kdige selle taastamist, mis Aadama ja Eeva labi kaotati fi see on
protsess, mis Uhel paeval 16pule viiakse. llmutuse raamat piilub tulevikku: "Ja Jumal puhib
ara koik pisarad nende silmist, ja surma ei ole enam ega leinamist ega kisendamist ega
vaeva ei ole enam. Sest endised asjad on méddunud!"

Aga see péev ei ole veel saabunud. Samuti ei suuda meie ka kdige paremate joupingutuste
tagajarjel tuua taevast maa peale. Jeesus réhutas seda oma jlngritega raakides: "Maailmas
on teil ahastust, aga olge julged, mina olen maailma &ra véitnud!" Séna, mis siin Idigus on
tblgitud kui ahastus vdi hdda, on mujal kasutatud selleks, et kirjeldada viinamarjade
purustamist voi oliivide pressimist!

Jumal, tahtes lunastada kbike, mida on v@imalik lunastada, hakkas kasutama sedasama
hédda oma eesmaérkidel ja meie heaks. Jakoobus kutsus algkogudust tles ndgema vditlusi
lunastuslikust kiljest, kui ta kirjutas: "Pidage lausa r6dmuks, mu vennad, kui te satute
mitmesugustesse kiusatustesse, ja teadke, et teie usu katsumine saadab kannatlikkust!"
Mis minusse puutub, siis mina ei kaldu hada r6dmuks pidama. Ma jahmerdan, ma muretsen,
ma plultan probleemidest enda jouga labi tungida. Aga ma olen hakanud nagema, et Jumal
ootab meid otse keset probleemi, tahtes meile ndidata teed raskustest labi fi mitte nendest
Umber A ja selle jooksul dpetada meile rohkem enda teedest.

Hada leiab meid t606 juurest

Mu enda &rikarjaari jooksul ei ole olnud katsumustest puudust ja ma olen kindel, et see on
nii ka sinu puhul. Varem mainitud vahejuhtumid A kaasa arvatud mu isa ootamatu surm,
laastav tulekahju tehases ja plilie organiseeruda ametitihinguks viisid mind armulikult mu
loomulikest vdimetest kaugemale, sigavamasse usuellu. Oleme aastate jooksul labi elanud
suuri tddalaseid dnnetusi, probleeme todtajatega, tootmisega seoses olevaid raskusi ja
rahalist survet.

Tagasi vaadates me vdime naha, kuidas kd8ikidel nendel probleemidel on olnud lunastav
vaartus. Me vBime kaardistada oma kompanii kiipsust ja vastupidavust mitte selle alusel,
mis sundis maetippudel, vaid nende 8ppetundide pdhjal, mida me orgudes Sppisime.



Nii juhtus 1979. aasta araabia riikide naftaembargo puhul, mille tagajarjeks oli kdikide
naftal pdhinevate toodete akiline hinnatdus, kaasa arvatud kittedli, mida kasutasid meie
eramute ja toostuslike pdletite kliendid. Teatud maaral puudutas see kdiki. Vdib-olla
meenuvad teile tolleaegsed pikad jarjekorrad bensiinijaamades, kui bensiini sai osta ainult
Ulepaeviti.

Sellel kriisil oli meie &arile hirmuératav moju. Kellel on vaja dlipdleteid, kui &li ei ole? Enamus
meie suurklientidest vdhendasid tunduvalt oste ja méned I8petasid ostmise pariselt. Olime
eriti kergesti haavatavad, sest olime just valmis saanud oma uued ja avarad tootmishooned.
Uks meie peamisi konkurente heitus niivord, et nad katkestasid peaaegu taielikult toodete
valjaarendamise ja ei putdnud isegi tooteid enam muta. Nende jaoks ei paistnud
valjapaasu olevat.

Positiivhe reageering

Plldes naha asju suuremas plaanis ja parast konsulteerimist ning palvet ma otsustasin, et
meie tegevussuund peab olema teistsugune. Taganemise asemel muutume veelgi
agressiivsemaks. Me mitte tUksnes ei kiirendanud uute toodete valjaarendamist, vaid
saatsime osa oma juhtkonnast lektoritena véalja julgustama oma kliente ndgema hetkel
valitsevatest probleemidest kaugemale ja olukorda isegi &ra kasutama, asendades vanad
ebaefektiivsed kuttestisteemid moodsate ja kutustsdastvatega. ldee leidis vastukaja. Me
muusime sadu tuhandeid asendusihikuid, mis vdimaldas meil tootmist kaigus hoida ning
pakkus rakendust kdikidele meie t6dtajatele labi nende kriisi mustade paevade. Tegelikult
tulime nendest rahututest aegadest tugevamatena vélja kui olime olnud enne neid ja meist
said oma tootmisharu juhid A positsioon, mida oleme senini suutnud hoida.

Kuigi sageli on olnud raske ndha Jumala eesmérki keset neid probleeme, mis meid labi
aastate on tabanud, on tagantjérele tarkus ndidanud ta selget plaani ja kavatsusi. Taas ja
taas oleme kogenud selle &igsust, mida Utles prohvet Jesaja, et Jumala teed ei ole meie
teed, vaid nad on tohutu palju k6rgemad.

Raskus on Jumala té6évahend. Selle 8ppetunde vdib kas omandada vdi véltida, aga |16ppude-
16puks tulevad nad ara dppida. Tundub, et Jumala majapidamises ei ole teist teed.



Osavotlik ettevotlus

MEIE REAGEERING PROBLEEMIDELE, kui need meid tabavad, voib meid viia Ghte kahest

paigast. See kas paadutab meid, tehes meid kibestunuiks, isegi kattemaksuhimulisiks voi
teeb meie sidamed pehmemaks, nii et me anname kergemini andeks ja oleme madistvamad.
Ma usun, et Jumala kavatsus on see teine variant fi teha meid kaastundlikemaks. Aja
jooksul saab osavétlikkus organisatsiooni esiletdstvaks tunnuseks fi mitte vastutuse voi
efektiivsuse arvel, vaid kui sellise ari firmamark, mis hoolib inimestest ja hindab kdrgelt
nende sisemist vaartust ja potentsiaali.

Ullatav telefonikdne

Nagu ma varem markisin, olin ma kaastundevajajate hulgas, kui pidin &kitselt parast oma
isa surma haarama enda katte kompanii juhtimise ohjad. Meie ari oli ebakindlas seisus.
Meie labimudlk oli vaid veidi Gle Ghe miljoni dollari, mis jagunes ebalhtlaselt kaputaie
klientide vahel. Suur osa meie munadest oli Uhes korvis fi selleks oli Uks St. Louises asuv
kompanii, mis valmistas treilerelamutele ahjusid. Isal olid nendega head suhted, aga mina
olin alles asja firmaga liitunud ja see klient vaevu tundis mind. Saanud teada mu isa
surmast oleksid nad taiesti digustatult vdinud leida teise varustaja.

Telefonikdne nende konstrueerimisosakonna juhatajalt tuli mulle taieliku Gllatusena.
"John," Gtles Bernie. "Ma tahan 6elda, kui valus oli kuulda su isa surmast. Me saime vaga
lahedasteks ja ma pidasin teda peaaegu omaenda isaks."

Neelatasin kuuldavalt, teades, et hoolimata sellest, kui vaga nad isa ka ei hinnanud, tuli neil
teha raske otsus. Ma kahtlesin, kas me suudaksime Ule elada nende firma kaotamise oma
klientide hulgast, aga praegu ei olnud koht selle Utlemiseks.

Bernie jatkas: "Ma tean, et sa oled mures meie tulevaste pdletiostude parast. Ma tahan
sulle kinnitada, et me oleme taielikult kindlad sinus. Me ostame teie tooteid edasi. Meie
poolt ei tule mingeid muudatusi.”

Suutsin vaevalt oma kdrvu uskuda. Kui sdnad péarale jéudsid, siis tundus, nagu oleks
sajakilone raskus mu dlgadelt tdstetud.

"Bernie," vastasin, "ma ei tea, mida 6elda. Ma tean, et te ei pea seda tegema. Neid
kompaniisid on mitmeid, kes hea meelega votaksid teie varustamise enda peale. Aga ma
utlen sulle iht. Me teeme koik, mis meie vbéimuses, et olla teile heaks varustajaks. Me ei
peta teie lootusi."

Bernie vastus peegeldas kaastunnet, mis tanapaeva arikontaktides tihtipeale puudub. Ta
kompanii riskis ja Bernie teadis seda. Aga ta teadis ka seda, et me vastutame nende
vajaduste taitmise eest. Uks suur meiepoolne vaaratus ja kaastunne oleks ilmselt pildist
valjas. Nagu selgus, taitsime me meile pandud lootusi ja oleme nluudseks ule kolmekimne
aasta olnud nende ainus pd&letitega varustaja.

Korvutised toed

Juhtum Bernie kompaniiga on hea naide pohim®&ttest, mis on kohaldatav t66paigus: téed
kulgevad Puhakirjas tihti kérvutistel radadel.

Kaks arusaama vdivad tunduda Uksteisega vastuolus olevat i kuni neid taielikult
mdoistetakse koos vaadatuna. Paralleelsed tded Bernie poolt astutud julges sammus

olid kaastunne ja vastutus. Need kaks tdiendavad uUksteist. Omaette vBetuna ei ole kumbki
neist taielik. Kaastunne ilma vastutuseta annab tagajarjeks sentimentaalsuse. Vastutus ilma
kaastundeta on karm ja sidametu. Vastutusele liidetud kaastunne saab vagevaks jouks fi
me oleme leidnud, et see vo8ib olla suureks téukejduks, 6hutamaks inimesi andma endast
parimat.

Ari vallas ei piisa, kui kaastunne ja vastutus lihtsalt esinevad. Nad peavad olema
tasakaalus. Tanapéaeva toémaailma iseloomustab tasakaalutus, kus kaalukauss tugevasti



kaldub vastutuse poole. Uks véimalus, kuidas neid hakata tasakaalu tooma, leidub kuldses
elureeglis, mis nduab meilt enese asetamist teise inimese kohale.

Piibelliku kaastunde eeskujuks on Jeesus Kristus, kelle puhul me ndaeme suurt tundlikkust
inimeste vastu, aga ka samas ulatuses ndudlikkust vastutustundlike tegude suhtes. Hea
naide on apostel Johannese evangeeliumi 8. peatikis olev lugu naisest, kes toodi Jeesuse
juurde, olles tabatud abielurikkumiselt. Juudi seadus ndudis selle patu eest kividega
surnuksviskamist fi julma, pikaldast hukkamismeetodit.

Naise stludistajad nagid selles vBimalust Jeesust proovile panna. Aga vastuseks nende
studistustele naise aadressil kummardas Jeesus lihtsalt maha ja "kritseldas™ midagi
sdrmega liivale. Kui nad ta pinnimist ei I8petanud, tdstis ta pilgu ja Utles: "Kes teie seast on
patuta, see olgu esimene tema peale kivi viskama!" Suldistajad lahkusid tksteise jarel, kui
nende sudametunnistus neid hukka madistis.

Seejarel p6ordus Jeesus naise poole, kisides, kas keegi on teda studistanud. "Mitte keegi,
Isand,"” vastas ta. "Ega minagi sind hukka madista," Utles Jeesus, "mine ja ara tee enam
pattul!™

Manitsuses, et ta ei teeks enam pattu, me naeme, kuidas vastutus tasakaalustab Isanda
selge kaastunde. Nii oli see iga kord kui Jeesus halastust osutas. Ta ootas, et inimesed
naitaksid Ules vastutustunnet.

Kaastunne tool
Me leiame kéikjal oma t66s v8imalusi Ules ndidata kaastunnet. Jargnevalt mdned néited:

o Keegi on taotlenud edutamist, aga keegi teine edutatakse tema asemel. Me leiame,
et on hea sellise inimesega kokku saada, hinnata temapoolset esileastumist, ndidata
talle, kuidas ta saab oma kvalifikatsiooni tésta ja julgustada teda tulevikus taas
edutamist taotlema.

e Too6taja on Ule elanud kaotuse kas siis surma v8i raske haiguse tagajarjel. On aeg
Ules naidata kaastunnet i tehes seda naost nakku kui véimalik. Me silmad ja
kditumine néitavad, et me hoolime. Kas me ei oleks tanulikud sellise osav6tlikkuse
eest, kui meie oleksime need, kes on kaotuse ule elanud?

¢ Uht klienti on tabanud rasked ajad ja ta vajab krediidipikendust. Me peame muidugi
arvestama vdimaliku riskiga, aga meie moistmine ja kui véimalik, eriline abi, vBivad
enesega kaasa tuua kestva lojaalsuse ja hea tahte.

e Vdib-olla raskeim kdigist on td6lepingu I6petamine, kdige kardetavam t86, mis
ulemusel ette voib tulla. Olen leidnud, et on tahtis eraldada siia kaasatud kahte
olulist sammu. Esiteks teen ma labi protsessi, mis on vajalik kindla otsuse
langetamiseks. See on analtutiline samm, kus on otseselt tegemist reaalse
olukorraga. Teine on I6petamine ise, mis tuleb teostada nii suure osavotlikkusega kui
vdimalik. Tuleb ndha vaeva, et see lleminek oleks véimalikult pehme, vottes appi
vallandamistasu ja kui vaja todvahendusbiroo teenused. Aga vBtmeks on protsessi
nagemine lunastuslikuna, sammuna, mida Isand saab kasutada oma laiemate
eesmarkide teostamisel fi tolle inimese ja organisatsiooni elus.

Advent Industries

Mdned aastad tagasi, ajal, mil meie kandis oli palju t66tuid, leidsime me ebatavalise viisi,
kuidas anda edasi kaastunnet t60paigas. Kui me tavaliselt inimesi to6le votsime, palkasime
parimad kandidaadid, kuid mind kainestas nende inimeste suur hulk, kes vajasid t66d, aga
keda ei olnud praktiliselt v8imalik tédle votta. Nende minevikku oli maarinud kuritegevus,
uimastite kasutamine vi varajane koolist valjalangemine ja nii olid nad viimased, kellel
vBimalus tood leida.

Otsustasime selles asjas midagi ette votta. Raakisin tuttava arimehe Ed Seaboldiga mdottest
alustada uus kompanii, mis palkaks ja dpetaks neid dnnetus olukorras olevaid inimesi vélja.



Ed, kuldse sudamega praktiline arijuht, oli otsekohe valmis jdtma oma t60 ja hakkama seda
juhtima. Sitindis Advent Industries, mis organiseeriti tulundusettevdtteks ja mis oli meie
kompanii ja teiste piirkonna firmade allto6vdtja. Kui me laksime koolidesse, politseisse ja
kohtutesse, et leida piisavalt "halbu" inimesi, kes sobiksid meie to6listeks, siis oldi enam kui
koostodvalmid meile "vaarikate" kandidaadite leidmisel.

Varsti tootas Adventi raskes, kuid tuge pakkuvas totkeskkonnas ule viiekimne inimese.
Enamikule neist tdolistest oli see nende esimene ametlik téokoht. Me pidime neile dpetama,
kuidas tootada, kuidas respekteerida tGlemusi, isegi seda, kuidas palgatshekki rahaks tmber
vahetada.

Maistsime, kui kaugele me peame minema péaeval, mil Ed lukustas oma kontoriruumi, kui ta
paariks tunniks véalja laks. Tagasi tulles keeras ta ukse lukust lahti ja markas, et keegi oli
olnud kontoris ja keetnud kohvi. Tdo6lisi kusitledes sai ta teada, et mdned neist olid lihtsalt
laeplaadid kdérvale likanud, sealt sisse hipanud, kohvi teinud ja tdéle taas tagasi lainud!
See oli viimane kord, kui Ed kontori lukku pani.

Vastutusega seotud kaastunne on nende kahekiimne aasta jooksul, mil Advent on
tegutsenud, palju haid tulemusi andnud. Ule tuhande inimese on ta programmi l&abi teinud,
mis kestab kuuest kuust kahe aastani. Paljud, kes ei suutnud taluda distsiplineeritud
tookeskkonda, pidid katkestama. Aga paljud teised on teinud parast seda karjaari teistes
piirkonna ettevotetes. Tanu omandatud kogemustele Adventis ei ole neil mitte tksnes
vajalikke oskusi, vaid ka enesevaarikuse ja eesmaérgitunne.

Igal ariettevottel on v8imalus olla "kaastunde ettevdte”. Piibellikud tded, mis on kohaldatud
vastavalt olukorra vajadustele, teevad selle véimalikuks. Bernie véimas aastatetagune naide
on meile alatiseks selgeks teinud tde, et igasse toopaika kuulub kaastunne ja mitte ainult
vastutus.



Ebatavaline teenindus

ON SIND KUNAGI erakordselt hasti teenindatud? Kui see on nii, siis saab sinust kindlasti

alaline klient. Ja sa oled leidnud &ri, millel kindlasti laheb hasti.

Uks vahejuhtum, kus tegelaseks oli Jim, meie miligimanedzher, kujutab sellist teenindust.
Tdsiasi, et ma kuulsin sellest alles kuid hiljem, muutis selle veelgi erakordsemaks. Ka siis
tuli see kdne alla juhuslikult, millegi muuga seoses.

Jim sai teada, et Uks meie vaiksemaid kliente oli saatnud liiga vaikese tellimuse ja ntud oli
neil Uks vajalik osa otsas. Kuigi oli parajasti jduluaeg, lootsid nad tootmist kdigus hoida. Aga
ilma nende osadeta, mida nad meie kaest said, oleksid nad pidanud vabriku kinni panema.
Kellegi teise kui vaid oma naise teadmata ja sellest kompaniis kuulutamata sditis Jim sada
kilomeetrit 1&bi lumetormi, osad auto pagasiruumis, et klient v8iks t66d edasi teha. On
utlematagi selge, et Jimi isetu algatus tugevdas juba niigi haid firmadevahelisi suhteid.
Teenimise idee on tugevalt juurdunud Puhakirjas, eriti Uue Testamendi kristluses. Nendes
kultuurides, mida evangeelium on kdige rohkem mdjutanud, on uldiselt teeninduseetika
selgelt margatav. Vastupidi puudub paljudes kultuurides igasugune arusaam kliendi
teenindamisest. Vene keeles on s6na klient 1ahim vaste toodangu tarbija!

Teenimise eeskuju

Jeesus on meie Uletamatu naide tdelisest teenimisest. Ta tegi ise oma sGnadega selgeks, et
ta tuli teenima, mitte ennast teenida laskma. Apostel Paulus mainib naitena seda aspekti
Isanda iseloomus ja kutsub meid tiles omama samasugust suhtumist. Uks parafraas Pauluse
kirjast filiplastele on eriti kujukas:

Olgu Kristus Jeesus teie eeskuju sellest, milline peab olema teie hoiak. Sest tema, kes oli
alati olnud loomult Jumal, ei hoidnud kinni oma eesofigustest olla Jumalaga vdrdne, vaid
jattis ennast ilma kdikidest privileegidest, ndustudes olema loomult ori ja siindima sureliku
inimesena. Ja olles saanud inimeseks, alandas ta iseennast, elades terve elu téaielikus
sOnakuulmises, kuni suremiseni vélja, ja see surm, mis ta suri, oli tavalise kurjategija surm.

Siin me ndeme teenimise tdelist olemust. Isand tuli maa peale taielikus alanduses, kuigi ta
on kogu loodu Autor ja Ulalhoidja. Ta teenijaloomus ilmnes juba ta siinnis, mis leidis aset
tahumatus, loomadele méeldud s6imes. Ta elas vahendudlikult, omamata praktiliselt mitte
mingit vara, ent andis teistele kogu aeg rikkalikult.

Jeesus tegi end teistele niivord kattesaadavaks, et pidi sageli terveks 66ks lles jadma, et tal
oleks aega palvetada. Ta seisis vastu kdikidele kaasjuutide puudlustele tdsta ta valitseja
seisusesse. LOpus suldistati teda ebadiglaselt, tehti avalikuks vaatamisvaarsuseks, maisteti
maéaratseva rahvahulga tugeva surve maojul tlekohtuselt surma ja ta suri ristil, mis oli jdhker
ja habivaarne hukkamisviis.

Ko&ik, mida Jeesus tegi, on meile eeskujuks. Ta varajased jungrid jargisid ta veatut naidet
oma elus, mdistes ohverdamise r6dmu ja teenimises peituvat tasu. Nad ei elanud mugavat
elu, vaid nad poo6rasid maailma pahupidi, olles alati valmis end teiste eest ohvriks tooma. Ja
sellega see ei I6ppenud. Labi ajaloo on Kristuse elu toonud ta jargijates esile erakordse
ohverdamise, laialdase vabatahtliku teenimise ja médtmatu teiste kasuks tegutsemise vilju
mastaabis, mida Uhelgi teisel religioonil ega filosoofial ei ole kdrvale seada.

Teeniv organisatsioon

Kui realistlik on lootus rakendada Piiblil p6hinevat teenimisprintsiipi tdnapéeva sageli karmis
ja alati ndudlikus arikeskkonnas? Meie kompaniis on lahtekohaks olnud oma ootuste
selgitamine, nii nagu neid valjendab meie "Firma teekaart”, meie pdhiliste uskumuste ja



vaartuste kokkuvote trukitud kujul, mida me kasutame kogu oma tdokollektiivile suuna
andmisel:
Me kohustume olema vaga tahelepanelikud oma klientide suhtes, minnes kaugemale nende

lihtsast teenindamisest nende suurimate ootuste rahuldamiseni valja. Me tdotame olla
vastutulelikud, taites 16puni kdik kohustused, hoidudes samas igasugusest kdrkusest voi
Ukskdiksusest. Me soovime olla labindhtavad, usaldatavad ja usaldusvaarsed, valmis
tegema ndutust rohkem, kui mangus on midagi sellist, millesse me usume.

Selle praktikasse rakendamiseks ei ole vaja véimalusi kaugelt otsida. Haaletoon, millega
vdetakse vastu kdnesid, kuidas kéitutakse arritunud kliendiga, kui agressiivsed me oleme
probleemide lahendamisel fi kdik see naitab kokkuvétlikult meie teenimise loomust voi selle
puudumist. Jan Carlson, endine SAS lennukompanii direktor, nimetab neid kokkupuuteid
"tde momentideks" i mis pakuvad vdimalust suureparaseks teenimiseks, kui me seda teha
otsustame.

Jargnevalt méned uksikasjalikud meetodid, millega me oleme puudnud teiste teenimist
kérgemale tasemele viia:

e Me ootame, et nii meie valiseid kui ka sisemisi kliente teenindataks hasti. "Sisemine
klient" on igauks, keda teenindatakse teiste poolt, nagu naiteks manedzher, kellele
sekretar kirjutab kirja valmis vo0i to6line, kes saab Ulemuse kaest ise- loomustuse voi
inimene, kes todtab toote kokkupanekul ja saab mingi detaili keevitus- voi
varvimisosakonnast. Iga selline tehing i ja nad leiavad é&ris tegutsevate inimeste
vahel aset pidevalt i annab suureparase v8imaluse uUksteist teenida.

e Me leiame, et me peame hoidma oma vaéliseid kliente silma ees labi terve
organisatsiooni. Vahetevahel kilastavad meie tootmistdolised klientide tehaseid. Seal
saavad nad kokku kohalike to6listega ja kusivad neilt otse, kuidas teha neid asju
paremini, mida me nende jaoks toodame.

o Kompromissitu kvaliteet kaib teenendusega kasikaes. Me oleme Uules seadnud
keerukad kvaliteedikontrolli sisteemid, olemaks kindel, et me valjastame tdelist
kaupa, mitte tlespuhutut.

o Kaastdotajad valivad ja nimetavad "kuu t6dtaja”, osaliselt isetu koostdo pdhjal
teistega. Tootajat tunnustatakse professionaalse fotoga, mis on valjas silmapaistvas
kohas, tema elulugu ilmub meie igakuises uudistelehes ja teda kiidetakse suuliselt
perioodiliselt lekompaniilistel koosolekutel.

e Meie Ulevaatajad on spetsiaalselt vélja 6petatud oma alluvaid "teenima": aidates,
mitte nBudes; jarele aidates, mitte kamandades; Opetades, mitte kritiseerides. Meil
on vaga madal organisatoorne struktuur kokku neljal tasandil, 6hutamaks lateraalset
tegevust ja mitte heaks kiites hierarhiat.

e Me puuame palju kuulata i mis on kommunikatsiooni kdige tahtsam aspekt. Me
kasitleme regulaarselt kliente. T66tajad peavad juhtkonnaga "Umarlauavestlusi”,
arutamaks vétmekusimusi, mis ei lase meil leppida olemasolevaga.

Teenimine i vdimas joud

Selleks, et ettevdte vdtaks suuna teenimisele, ldheb vaja t66d. Enamikule meist meeldiks
pigem olla need, keda teenitakse, teiste teenimine on sageli vastukarva. Aga nende
kompaniide ja tksikisikute jaoks, kes selleks jdudu pingutavad, vOivad tagajéarjed olla
dramaatilised.

Nagin muljetavaldavat naidet selle kohta Uhel &rikoosolekul, mida peeti Palm Springsi Ritz
Carlton hotellis Californias. Pannud tahele té6tajate erakordset viisakust ja abivalmidust,
kisisin manedzheri kdest: "Kuidas te seda oma t60tajate juures saavutate?"



Ta tdmbas taskust vélja raamatukese, kus olid kirjas need pdhimotted, mille alusel Ritzi
hotelle juhitakse ja selgitas, kui ulatuslik on véljadpe, mis neid p6himdtteid imbritseb.
Seejarel vaitis ta midagi imelist:

"Harra Beckett," (tal oli kuidagi 6nnestunud valja uurida mu nimil!) "kui me méned aastad
tagasi siia orgu tulime, tunti siin vaevalt midagi klienditeeninduse sarnast. Niud on seda
kbikjal ndha, alates kiirtoitlustuskohtadest kuni autoparandusteni. Inimesed kusivad,
millega nad vdivad aidata ja jalgivad pidevalt oma teenete kvaliteeti. Ma usun, et me
kilvasime mdned seemned, mis nudd kdikjal on idanema hakanud. Seda on hea meel
naha."

Mis te arvate, kus tahan ma peatuda, kui ma taas Palm Springsi lahen?

Teenimine on v@imas joud, eriti kui motiivid on siirad ja see lahtub piibellikult aluselt.
Jeesuse néites peituvad tded on ka tdna aktuaalsed i meie isiklikus elus ja td6kohal. Neid
puitakse jargida, kui juhtkond riietub teenija kuuega. Neid hoiavad Uleval need, kes seavad
teised esikohale, kes soojuse ja siirusega pakuvad ebatavalist teenindust ja teevad seda
jatkuvalt.



Andes midagi tagasi

SELLE RAAMATU kirjutamise ajal laheneb mu &rikarjaar neljakimnele aastale. Selle aja

jooksul oleme Jumala armu ja arikolleegide, perekonna ja sdprade tohutu toetuse abil olnud
vdimelised ules ehitama Ghe Ameerika juhtivamaid keskmise suurusega kompaniisid. Kui
ma vordlen seda, kus me oleme praegu sellega, mis oli minu kompaniiga liitumise ajal, siis
on meie sissetulek kasvanud peaaegu sada korda (hea osa sellest moodustab kiill
inflatsioon). Me oleme saanud tuntuks usaldatavuse ja kdrge kvaliteedi poolest ning meile
on osaks langenud suur osa turust ning vaga lojaalsed kliendid. Oleme tanulikud, et oleme
pidevalt kasu saanud ja oleme labi ajanud minimaalsete vdlgadega.

See on andnud meile vBimaluse "anda midagi tagasi". Selles peatukis kasitlen ma meie
arusaama andmise kohta ja selgitan veidi seda m&tlemist, mis on meie tegudele aluseks.
(Ma tunnistan teatud térksust meie andmisest radkimisel, kuna me oleme otsustanud hoida
seda tegevust avalikkuse tdhelepanust véljas ja privaatse.)

Teiste aitamine

Neid rahalisi ressursse, mida ari sisse toob, on regulaarselt tagasi investeeritud kompanii
pidevasse kasvu ja arengusse. Me oleme sitstemaatiliselt jaganud oma kasumit ka oma
tootajatega, tehes seda preemiate ja kindlakujulise kasumijagamisplaani l1abi. Aga meil on
olnud eriline eesdigus aidata teisi, toetades vdga erinevaid vaarikaid organisatsioone, mis
toeliselt muudavad inimelusid, nii Uhendriikides kui ka valismaal. Me ndeme seda kui meie
firma eesmargi tdhtsat aspekti.

Kohalikus plaanis on meil olnud vdimalus aidata raskustes olevatel inimestel saada oma
tooalases karjéaris uuele otsale (varem mainitud Advent Industries), vdtta midagi ette
Umbruskonna hariduslike ja juhtide valjadppe alaste probleemidega ja propageerida
piirkonna looduslike ressursside sailitamist ning kaunistamist nii isikliku sekkumise kui ka
rahalise toetuse labi. Valismaal me oleme finantseerinud kaevude kaevamist Indias,
vaikeettevdtete rajamist Aafrikas ja Kesk-Ameerikas ning aidanud Uleujutuse ohvreid ja
naljah&dalisi. Me naeme endid nende varustajana, kes on eesliinil.

Samuti keskendume me tegevustele, millega meil on selge Uhtekuuluvustunne ja nendega,
mille kohta me arvame, et nad suudavad avaldada kdige suuremat m&ju. Naiteks aitasin ma
kakskimmend viis aastat tagasi rajada organisatsiooni Intercessors for America ja olen
praegu selle eesotsas. See organisatsioon propageerib palvetamist Ameerika ja selle juhtide
eest, uskudes, et meie rahvas peab olema vaimselt terve, kui ta tahab teistes valdkondades
edukas olla. IFA on regulaarselt kontaktis rohkem kui 50 tuhande inimesega ja 5000
kogudusega Uule terve maa. Praegu on meil analoogsed organisatsioonid peaaegu
neljakiimnes riigis kdikjal maailmas.

Nii et me oleme korporatsioonina, omades juhtkonna ja aktsionéride tait toetust, otsustanud
midagi teha teiste aitamiseks i eraldades selleks osa oma rahalistest ressurssidest, aga ka
julgustades oma t6dtajaid osa votma Uhiskonna elust. MGned nimetaksid seda
"korporatiivseks kodakondsuseks". Ma mdistan suureparaselt, et mitte iga ari ei ole
vdimeline seda tegema ega pea sellist lahenemisviisi 6igeks. Kindlasti on seda raskem teha
firmades, mis ei ole taielikult erakates, kuigi ka paljud neist abistavad lahkesti teisi ja sellele
vaatamata on nende rahaline seis hea. Iga ari peab ise otsustama, milline plaan on dige.

Olulised otsused majandamisel

Ma usun, et meie poolt kogetud edu ja selle tagajarjel véime aidata teisi ldhtuvad ménedest
olulistest majandamist puudutavatest otsustest, mida on aastate jooksul tehtud.

Te vOib-olla méaletate eespool loetust, et ma pidin otsustama, kas jaada arisse voi
puhendada end sellistele tegevustele, mida ma pidin otsesemalt jumalariigi to6ga seoses
olevateks. Ma j6udsin selgusele, et mul on ari alal téeline "kutsumine". Aga ma tundsin, et



see ei saa olla lihtsalt ikspuha milline &ri. See pidi peegeldama kdrgeimat ja parimat, mida
Uks ari iganes olla vdib. Mulle sai vaga selgeks ka see, et tegu ei olnud tegelikult minu ariga
A see kuulus Jumalale. Selle asemel et seda "omada", oli mind pandud seda majandama,
olema selle llevaataja nii kaua kui Jumal seda soovib. Nii et kuigi minu nimi on
pohiaktsionéarina aktsiatel kirjas, on olemas "suuline lisaleping”, et ari kuulub Jumalale fi
sest ta ei saa ju meile mélemale kuuluda.

Meie "Firma teekaart" kirjeldab meie majandamisfilosoofiat jargmiselt:

Me ei ole eesmark omaette, vaid osa Jumala suuremast plaanist. Sellistena oleme me

kutsutud otsekui Talle té6tama ning olema selle targad ja mdoistlikud sulased, mis Ta meie
hoolde on usaldanud. Me mdistame, et vBime Jumala majapidamises igal ajal muutuda
mittevajalikeks, aga et on ka vdimalik selliselt kaituda, mis Talle on meeleparane ja toob
kaasa Ta jatkuva soosingu.

Teisisbnu, meie t66 on Isanda t60 ja sellisena kuuluvad kdik meie ressursid talle.

Teine oluline otsus majandamisel on rohkem isiklik. Usna varsti parast seda, kui ma
hakkasin oma usku t&siselt vétma, joudis katte hetk, mil me Wendyga otsustasime omaks
vOtta piibelliku arusaama kiimnise maksmisest. Kimnise maksmine on vdhemalt kiimne
protsendi maksueelse tulu kdrvalepanemine, et toetada inimesi ja organisatsioone, mis
teevad jumalariigi t60d. Alustasime perekonnana viivitamatult selle tegemist ja olime varsti
vBimelised oma andmises minema kaugemale kui vaid "kimnendik". See otsus on olnud uks
meie perekonna suurimaid eesfigusi ja samal ajal Jumala dnnistuse allikas meie
majandamisele.

Tahtis on omada andmises ja saamises selget perspektiivi. Vale on mdelda, et me saame
Jumalat oma helde andmise labi manipuleerida, puiddes "ta kdsi vaanata”, saamaks ta
onnistusi. Ja ometi on Jumal kehtestanud kulvamise ja I6ikamise vahelise seose. Piibel
utleb: "Nii nagu me kiulvame, nii saame me ka Idigata.” Ma vdin tunnistada, et sellele
otsusele jargnenud aastate jooksul on Isand jatkuvalt paljundanud neid ressursse, mille
majandamise ta meie katte on usaldanud.

Tahtis teema

Majapidamise mdiste on tahtis teema Puhakirjas, paljude rakendusvdimalustega erinevate
elukutsete ja ari jaoks. Pane jargnevates naidetes tahele, kuivdrd palju ootas Jumal nendelt
meestelt ja naistelt.

Aadam ja Eeva, esimene mees ja naine, pandi elama aeda ja neile anti tais vastutus selle
hoolitsemise eest.

Joosep toodi vélja orjusest ja vangistusest, et ta majandaks laastava seitsmeaastase
naljaperioodi jooksul Egiptuse viljavarusid, paastes arvutuid elusid labi terve selle tohutu
suure piirkonna.

lisraeli rahva hoolde usaldati Jumala ilmutus temast endast, kaasa arvatud ta seadused ja
tdotused. Kui nad olid selle enda katte usaldatu ule valvamisel ustavad, saatis neid
kordaminek. Kui nad seda ei olnud, eemaldati 6nnistused ja nad said suuri raskusi kogema.
Jeesus Opetas podhjalikult majandamisest, kasutades oma aja arikonteksti seatud
tahendamissdnu. Uhes neist, mille Luukas kirja pani, usaldas tiks suursugune inimene
markimisvaarse varanduse oma sulaste katte kui ta kaugele maale ldks. "Kaubelge seni,
kuni ma tagasi tulen," Utles ta. Ta ootas, et nad teeniksid nende summade pealt, mis neile
oli antud, tulu. Kui ta tagasi tuli, tasus ta neile, kes olid saanud tulu. Need, kes seda ei
olnud teinud, kaotasid selle, mis neil oli olnud nendele, kes olid produktiivsed. Neil oli
majapidamisest vale arusaam.

Uue Testamendi s6na, mis on tdlgitud kui "majapidaja"”, on oikonomos, millest me saame ka
sdna "6konoomia". Oikos tahendab "maja" ja nemo tdhendab "korraldama". See kujutab
administreerimise pdhimoétet. See, mida me haldame, ei ole meie oma, see on meile vaid
usaldatud.



L6puks, majapidamisel on ka igavene m6dde, sest erinevate Puhakirja I16ikude alusel saab
selgeks, et meil tuleb aru anda. Jeesuse tdhendamissdnas lUlekohtusest majapidajast on
Opetuse iva tarvidus ustavuse jarele: "Kes ustav on kdige vdhemas, see on ustav ka
suures." Huvitav, et "kd&ige vahem" on k&esoleval juhul raha. On nii palju muid asju kui
raha, milles meid loodetakse ustavad olevat!

Mis see on, mis sul kaes on?

Koéikidele meist on antud mingil maaral vastutust majandamise eest. Sageli on see nii ilmne,
et me ei saa sellest arugi. Nii oli see Moosesega. Jumal kutsus ta, et ta paluks vaaraod, et
too laseks Moosese rahva, israelliidid, Egiptuse vangipdlvest vabaks. Mooses vaidles vastu,
kuna véljavaade astuda Egiptuse karmi ja uhke valitsejaga vastakuti oli nii hirmuaratav.
Seepeale kisis Jumal Moosese kaest: "Mis see on, mis sul kdes on?" Moosese silmis oli see
kepp, mis tal k&es oli, vaid puutukk, mida ta kasutas enda toetamiseks, kaies neli
aastakiimmet Siinai poolsaare kaljuses kdrbes. Jumala silmis oli see hoopis midagi muud.
"Viska see maha," ttles Jumal.

Mooses vaatas tdis hammastust, kuidas mahavisatud kepp muutus maoks. Jumal naitas
Moosesele, et see, mis tal kaes oli, oli Jumala vage ja meelevalda esindav instrument.

Kui tuleb tegemist selle ndgemisega, mis on meile majandamiseks antud, siis me vdime
Bigustatult kisida: "Mis see on, mis mul kaes on?" Sellele kiisimusele vastamiseks me
peame nagema rahast kaugemale, olgu see nii tahtis kui tahes. Need ressursid, mille
haldamise on Jumal meie katte andnud, puudutavad paljusid valdkondi. Naiteks &arides on
inimesed. Kas me arendame vélja nende potentsiaali maksimaalselt, neid kasvatades ja
neile véljakutseid pakkudes? Kas me aitame neil ara tunda oma andeid ja kutsumusi ja
pakume vdimaluse kasvuks?

Aridel on ka m&ju. Kas me kasutame neid tribtiine, mis meile on antud, et parandada
Uhiskonda, et 6elda valja oma arvamus téhtsates kisimustes ja mdjutada avalikku
arvamust?

Jah, aridel on ka rahalised ressursid. Kas me kasutame neid targalt, et kasvatada
aktsionaride, toodtajate ja klientide joukust? Kas kasutatakse osa nendest ressurssidest
nende abistamiseks, kes on valjaspool meie kompanii piire fi inimesed, kellel ei ole elus
hasti lainud, inimesed suurte vajadustega? Kas me teame, kuhu Jumal tahab, et need
ressursid oleksid suunatud, et edendada ta igavesi eesmarke?

Larry Burkett, rahandusspetsialist, kelle ndu laialdaselt jargitakse, raagib loo Uhendriike
esmakordselt kiilastavast mehest. Ta tuli vahemarenenud riigist, kus tema ja ta sébrad
pidid lootma Jumala varustusele ka kdige vaiksemates asjades. Péarast siinveedetud aega oli
ta kommentaariks: "Minu jaoks on hammastav, kui palju on vBimalik selles riigis ilma
Jumalata korda saata!”

Kui see on 6ige, siis me oleme tdeliselt vaesunud ega tea seda, sest see tdhendab, et me
oleme ignoreerinud kdige majapidamise alust. Reaalsus pdhineb piibellikul arusaamal, et
koik, mis meil on ja koik tdeliselt vaartuslik, mis me korda saadame, tuleb Jumalalt. Ta
varustus on usaldatud meie katte. Me oleme tema sulased.



Tasakaalustamine

TASAKAALU SAILITAMINE TOO ja perekonna vahel on ari alal tegutseva inimese jaoks tiks

kdige raskemaid Ulesandeid.

Selle tegi mulle selgeks Uhendriikide kaheteistkiimne suurfirma juhtide vaheline mérukas
arutelu, kellega hiljuti kohtusin, loomaks vérgustikku vastastikuseks toetuseks ja
tugevdamiseks.

Me tbstsime esile kdige pakilisemad kisimused, mis meil kui kristlikel arimeestel ees
seisavad. Reklaamindus, vallandamine, vabadus jagada oma usku ja sidametunnistuseta
Ulemuse all té6tamine leidsid kdik aramarkimist. Aga kdik olid ndus, et kdige teravam
probleem on laste kasvatamine ja nendega suhtlemine.

Nende h8ivatud juhtide tunnustuseks tuleb 6elda, et kodused raskused seati t6dalastest
probleemidest kdrgemale. Aga kainestav oli kuulda lugu loo jarel tdsistest
perekonnamuredest. Need olid inimesed, kes armastasid oma lapsi ja olid valmis nende eest
tegema kdike, mis iganes vaja. Ometi oli nii palju védrandumist, nii palju pingeid, nii et me
suutsime vaid imestada, mis kill tuleks ette votta fi kuidas neid probleeme lahendada voi
veel parem, valtida.

Tunnistasime siiralt, et meie arialane edu ei suudaks iialgi kompenseerida seda, kui meie
perekonnad koos ei pusi. Aga me teadsime ka seda, et lihtsaid vastuseid ei ole.

lgapaevased valjakutsed

Need konfliktid, mis me tuvastasime, on levinud labi terve Ameerika arimaailma, alates
juhtide luksuslikest kabinettidest kuni tootmistsehhideni ja kdikjal nende kahe vahel.
Tulevad meelde prohvet Malakia s6nad, mis on Vana Testamendi viimaseks 16iguks. Ta
raakis paevast, mil isade siidamed p6dratakse laste poole ja laste sidamed isade poole. Iga
isa ja ema, kes seda raamatut loeb, ootab igatsedes seda paeva.

Kuue lapse vanematena on meil Wendyga olnud laste kasvatamisel suuri valjakutseid.Nende
asjade nimekiri, mida me teistmoodi teeksime, on pikk. Meil on kerge mdista abielupaatri,
kel oli kuus teooriat laste kasvatamise kohta, aga mitte Uhtegi last. Hiljem olid nad kuue
lapse vanemad ja neil ei olnud enam uhtegi teooriat!

Ometi me vdime 6elda, et Jumal on olnud meie vastu vaga ustav. Meid on &nnistatud
tervete perekonnasuhetega ja suuremaks kasvades tugevneb tegelikult lastevaheline
sOprus. (Ausalt 6eldes ei olnud me Uldse kindlad, kas see kunagi juhtub!) Me oleme
tanulikud, et nad on sailitanud kdrge moraalse taseme, vdtnud oma usku tdsiselt ja on oma
isiklikus ja t60alases elus saanud 8ige suunatunnetuse. Tegelikult tundsin ma péarast seda
arijuhtide koosolekut, mida varem mainisin, nende vastu sellist simpaatiat, et kirjutasin
nendele kdikidele kirja, deldes neile, kuivérd nende armastus ja eeskujulik iseloom on olnud
mulle ja Wendyle téhtis.

Perekonnale keskendumine

Aga perekonna seadmine kdige tdhtsamale kohale ei ole kerge. Kuidas saavutame meie, ari
alal tegutsevad héivatud inimesed, tasakaalu fi endi ja oma alluvate jaoks? Ma jagan méned
motted kainestava meeldetuletusega, et need dppetunnid on omandatud nii meie
labikukkumiste kui ka 6nnestumiste 1&bi. (Méaletate neid kuut teooriat?)

Tunnusta perekonda kui p&himist. Jumal sanktsioneerib Puhakirjas kolme "institutsiooni":
perekond, kogudus ja valitsus. Kogudus koosneb perekondadest ja on ainult nii terve ja
efektiivne, kuivdrd teda moodustavad perekonnad seda on. Valitsused on mé&aratud
kindlustama vabadust ja turvalisust nii perekonnale kui ka kogudusele.

Nendest kolmest on perekond tdhtsaim ja pdhimine. Selle 16i Jumal ja Jumal paneb meid ka
perekondadesse. See on armastuse poolt kaitstud Uksus ning elu peamine treeningupaik.



Aabrahamile, meie usu isale, tdotati, et temas on dnnistatud kdik maailma perekonnad ja
selle tdotuse tagajarjed ulatuvad meieni. Jumal tahab dnnistada perekondi!

Pea perekonda t6dst tahtsamaks. Meie prioriteedid peaksid olema jarjestatud nii: esiteks,
meie vahekord Jumalaga; siis puhendumine perekonnale ja alles siis pihendumine oma
toole ja ametile. Usu esikohale panemine véimaldab meil jumalakartlikult toimida nii oma
perekonna kui ka t66 suhtes. Aga paljude jaoks on see prioriteedistruktuur pea peale
podratud, nii et t66 saab usust ja perekonnast tdhtsamaks. Enamus meist ei tee seda
tahtlikult, aga to6kohustus lihtsalt haarab meid enda alla. Me jatame kodurinde hooletusse
ja arkame kibeda reaalsuse peale, et meie perekond on tiurita triivimas tormidest laastatud
merel.

Valikud, mis me peame tegema t66 ja perekonna vahel, vdivad olla adrmiselt rasked. Kui
kompaniid vahendavad td6liste arvu, siis intensiivistuvad t66 poolt esitatud ndudmised, sest
allesjaanutelt oodatakse rohkem. Kitkestamatu kasumijaht vdib ahmastada teised
prioriteedid. Uha enam ja enam on naised perekonnas leivateenijad ja peavad téétama, et
tuua lisa abikaasa sissetulekule ja et ots-otsaga kokku saada. Kui perekond on rinnaku all,
siis abikaasade ja laste jaoks aja leidmine vdib nduda Ghe v6i mdlema vanema poolt
tootundide vdhendamist vdi isegi todkoha vahetust. T60, mis péevast-paeva meist kdik
votab, saab vaevalt &ige t66 olla.

Hinda kdrgelt oma perekonnaga veedetud aega. Jargnevalt méned véimalused, mida me
oleme leidnud, kuidas meie perekond saab parandada oma suhete kvaliteeti:

e Valjenda armastust avalikult ja naita tles vastutustundlikku kiindumust.

e Sailita distsiplineeritud kodune 6hkkond, mida tasakaalustab hea nali.

e Taotle mehe ja naise vahelist harmooniat fi see kasvatab laste turvatunnet.

e Tee t60d suhtlemise alal. Kui su pere liige tahab sinuga radkida, siis ole kattesaadav.

o Eralda regulaarselt aega, et olla ikshaaval omapead kdikide oma lastega, eriti
suurtes perekondades.

e Plla sbogiaegadel koos istuda. Ohuta terveid vestlusi s66gi ajal.

e Mine koos perega puhkama. Kus vOimalik, keskenda tegevus laste imber.

¢ Ole mdddukas aega ndudvate isiklike harrastustega nendel aastatel, kui lapsed
kasvavad. (Mina panin golfikepid kaheks aastakimneks kdrvale fi ja mu viletsad
tulemused annavad sellest tunnistust!)

e Kai oma laste koolindidendeid vaatamas ja kontserte kuulamas, vestle nende
Opetajatega. Erguta oma lapsi spordivistlustel. On vdimatu uUle hinnata seda
emotsionaalset mdju lapsele, kui vanemad vaatavad ta jalgpallimangu pealt v6i on
liiga hoivatud, et tulla.

e Piira televiisori vaatamist. Vaadake seda, mida te vaatate, koos. Pula leida
alternatiive, mis on tervislikud ja pakuvad I6bu. Kui televiisorist ei tule su perekonna
televiisorivaatamise ajal midagi vaatamisvaarset, siis pane selle asemel mangima
moni hea video.

¢ Palveta regulaarselt i perekonna eest ja koos perekonnaga.

Ma olen tédiesti veendunud, et Uhine nimetaja ja kdige tahtsam element on koos veedetud
aeg. Sa void eksperimendi korras laste kaest kisida, mida nad kdige rohkem tahavad. Ma
arvan, et nad Utlevad, et ema ja isaga koos aega veeta.

Perekonnale suunatud lahenemine &aride jaoks

Arijuhtidel on véimalus edendada ja propageerida lahenemisviise ja tegevusi, mis aitavad
kaasa tervete perekondade loomisele. Tihti on need vaikesed asjad, mitte eriti kulukad ja
neid vOetakse alati hasti vastu. Jargnevalt mdned méotted:

Reisimisviisid. Piira 66de arvu, mil reisivad inimesed peavad olema kodust ara. Ara ndua
reisimist nadalaldéppudel, nagu paljud teevad, et kasutada &ra madalamaid lennuhindu.



Emadus. Tee emade kodusolemine vastsundinud beebidega kergeks i mida kauem, seda
parem. Plla leida loovaid vdimalusi, et seda teoks teha.

Lahtiste uste paevad ja firmakilastused. Kutsu lapsi killa m&nel erilisel paeval ja lase
vanematel neile ndidata, kus ja kellega nad koos t6dtavad. Enamikul vaikestest lastest ei
ole aimugi oma vanemate t66st, nad lihtsalt ndevad, kuidas ema ja isa iga paev kaovad ja
taas ilmuvad sellest ebameeldivast kohast nimega "t66".

Kompanii uudistekirja postiga kojusaatmine. Perekonnakeskne sisu, kaasa arvatud uldist
huvi pakkuvad lood, ehitavad sildu perekonna ja toé6paiga vahel.

Perekonna ja sugulaste tddle vétmine. Jah, see on riskantne, aga sellel on ka haid kulgi.
Enamik meie kogemusi perekondade té6levétmisel on olnud positiivsed. V&ta tarvitusele
moned ettevaatusabindud, nagu naiteks see, et perekonnaliikmed ei peaks Uksteisele ette
kandma.

Oige tasakaalu leidmine t66 ja perekonna vahel on véti, aga peab tunnistama, et see ei ole
kerge. Meie loomuses on tungida edasi Uhes suunas, kuni me pérkame vastu seina. Tarkus
seisneb selles, et me ndeme seda seina ette ja teeme vastavad Umberkorraldused,
tasakaalustades oma elu enne kui on liiga hilja.

Valiku tegemine

Lépetamaks seda peatiikki perekonna ja t60 tasakaalustamisest, lubage mul radkida teile
Edist. Ed t66tas Uhe suure autotootja hooldusfirmas, kus ta oli tavaliselt seitsekimmend
tundi vbi rohkem nadalas ametis. Te vdite ette kujutada ta sissetulekut! Kohtasin Edi thel
kirikuuritusel ja moni aeg hiljem helistas ta mulle.

"John," Gtles ta, "ma vajan abi. Mul on t66, mis s66b mind elusast peast. Ma teenin hasti,
aga mul on vaevalt aega sellest r66mu tunda. PBhiprobleemiks on see, et mul lihtsalt ei ole
aega oma naise ja kahe poja jaoks ja ma hakkan ndgema selle tagajargi."

Tavaliselt on mulle vastumeelne votta tédle kedagi, kellele ma pean maksma vahem, kui ta
eelmises t6okohas sai. Nendel juhtudel on harilikult vaid aja kisimus, mil nad
rahulolematuks muutuvad. Aga Edi puhul kuulsin ma siidamest tulevat appikarjet. Ma nagin
kedagi, kes pltiab oma prioriteete tuua Jumala omadega vastavusse. Ta oli juba arvestanud
sellega, et see ldheb talle maksma.

Me vBtsime Edi todle ja ta on andnud imelise panuse kompaniisse ning ta on ka hea séber.
Kord Utles ta mulle, et isegi metsikud hobused ei suudaks teda vanasse todkohta tagasi
tirida, hoolimata suuremast sissetulekust, mis ta sealt sai.

Esimest korda tundis ta end tervikliku inimesena. Ta elu oli tasakaalus.



Firma nduandja

KAESOLEV RAAMAT ON VAARTUSTEST, pbhimd&tetest, harjumustest, mis toovad &ris

kaasa edu. Aga see ei ole ainult Uldistest vaartustest. See ei keskendu mingile loetelule,
vaid isikule i kellelegi, kes soovib meie elus suuremat rolli. Jumal ei taha rohkem ruumi
mitte Uksnes uksikisikute elus, mitte Uksnes koguduses, vaid ka meie perekondades,
koolides, valitsuses jakaubanduses ning tédstuses. Tal on meie ja meie t66 jaoks eesmark
ja ta tahab mangida aktiivset rolli.

Et Jumalal oleks parem juurdepé&as, peame me avama vaimsed uksed i uksed, mis
kutsuvad ja 6hutavad teda kohal olema. Me avame need uksed isikliku usu ja palve labi.
Ma naen maéarke ule terve maailma, et ariinimesed on hakanud mdistma seda tahtsat téde:
"Kui me t6dtame, siis me t6dtame; kui me palvetame, siis tootab Jumal.”

Mu esimene arusaam oma td6 eest palumise rollist tuli varakult mu karjaaris Becketti
korporatsioonis. Isa oli pidanud suuremalt jaolt enamikke ameteid meie vaikeses firmas ise,
aga parast ta surma madistsin ma Usnha pea, et ma ei suuda hakata taitma kéiki ta erinevaid
rolle. Meil olid suurepéarased tooted, aga kompanii tugevdamiseks ja kasvamiseks oleks
tulnud meil suurendada labimudki ja laiendada kliendibaasi. Pidin t6dle v8tma sobiva
inimese, soovitatavalt kellegi, kellel on turundusalaseid véimeid.

Tegin, mida oskasin. Otsisin Ules endisi kolledzhiaegseid klassikaaslasi ja votsin kontakti
inimestega meie toostusalal. Kdik olid viisakad, aga kdik vastasid kindlalt, et nad ei ole
huvitatud. Ma ei saa neid stldistada. Me olime riskantne ettevote.

Ma alles hakkasin palvest aru saama, aga meie vajaduse pakilisus sundis mind tdsiselt
Jumala poole sirutuma. Mu palve oli lihtne, kuid siiras. Ma palusin, et ta oleks nii hea ja
saadaks meile kedagi appi. Vastus tuli hammastavalt kiiresti ja viisil, mida ma ei oodanud.

Oluline vastus palvele

The Standard Oil Company of Ohio (Sohio) oli hiljuti saanud meie kliendiks ja Bob Cookil,
Uhel nende turundusjuhil, paluti hinnata Ght kompaniid Georgias, millelt Sohio tahtis osta
soojadhuahjusid. Ta palus mul endaga kaasa reisida, et aidata hindamisel. Parast edukat
visiiti koju tagasi lennates tdstatas Bob taktitundeliselt, aga keerutamata selle kisimuse.
"John," maletan Bobi Utlevat, "kas sa oleksid valmis arutama minu tulekut sinu juurde
toole? Mulle meeldib see, mis ma teen Sohios, aga ma sain just kdtte oma magistrikraadi
arijuhtimise alal ja usun, et olen valmis uuteks valjakutseteks. Ma arvan, et tooksin kaasa
moned oskused, mis aitaks su kompaniil edasi liikuda." Ma vastasin, et ma teeksin seda
meeleldi ja mdne jargmise nadala jooksul me t6otasime vélja Uksikasjad. Varsti t6otasimegi
Bobiga koos, Bob keskendumas meie muulgivajadustele.

Mul ei kulunud kaua mdistmaks, et Bob oli Jumala vastus palvele. Jargnevatel aastatel on ta
oskused ja isiksus ideaalselt tdiendanud minu omi ja ta on taielikult piUhendunud meie
edule. Nuudseks oleme erakordselt ldhedastena toédtanud koos Ule kolme aastakiimne.

See varajane kogemus palvest andis mulle olulise dppetunni. Olin ammendanud enda ideed
ja parimad puudlused, et lahendada probleemi ja alles siis p66rdusin palves Jumala poole.
Kuigi oli selge, et Jumal tuli mulle selle palvevastusega appi, mdistsin ma, olles ndinud ta
hoolitsust, et oleksin kohe v8inud ta abi paluda.

Aga milleks paluda, kui Jumal juba teadis, mida meie kompaniil on vaja? Hakkasin md&istma,
et ta on asjad nii seadnud, et dialoog on tahtis. Ja seda tegelikult palve ju on fi Jumalaga
raddkimine. Ta soovib ndha stidameid, mis on 6rnad ja ta juhtn6dridele avatud fi innukad
valja uurima, mida tematahab fi mitte Ulbed ega kévad. Palve pehmendab siidant,
haalestab meie kuulmise ja kinnitab meie sdltuvust Jumalast.



Oluline faktor

Raamatutes arijuhtimise kohta ei nimetata palvet just sageli. Aga meie firmas on palve
olnud oluline faktor, mitte ainult kriisides, vaid kui pidev protsess. Rohkem kui
kakskimmend viis aastat olen ma igal neljapdeva hommikul kokku saanud vaikese
meestegrupiga, kaasa arvatud Bob. Nendel puhkudel me loeme Piiblit, palvetame koos ja
s66me hommikust. Palveaeg keskendub sageli meie td6le, kaasa arvatud t6dliste vajadused,
tarkus toolevotmise Ule otsustamisel, arusaamine probleemidest, mis meid tabavad ja
vajadus selguse jarele tahtsates arikisimustes i samuti perekonna vajadused ja teised
asjad, mis spontaanselt kerkivad palveteemadena esile.

See on midagi erilist, kui sa nded vastust oma palvele. Mulle meenub, et parast 1979. aasta
naftaembargot otsis see grupp Jumala ké&est juhiseid, milline peaks olema meie kompanii
reageering. Vaatamata pealesuruvale reaalsusele, mille jargi meid oleks pidanud rasked
ajad ees ootama, me tundsime, et ta naitab meile, et me elaksime Uhe p&eva kaupa,
hoiaksime oma fookuse temal ja loodaksime tema varustusele. Selle arusaamisega me
valtisime Ulepingutatud reaktsiooni ja pidasime vaga kindlat kurssi, kuni torm modédus.
Selline strateegia osutus erakordselt efektiivseks ja meie kompanii tuli tegelikult sellest
tdsisest katsumusest tugevamana valja.

Palve ja to6o
Jargnevalt mdned teised viisid, kuidas palve ja meie kompanii elu omavahel 16ikuvad:

¢ Usna sageli teeb mdni tootaja teatavaks mingi isiklikku laadi raskuse, naiteks
tervise- vOi perekonnaprobleemi. Mitte kordagi ei ole mulle ei 6eldud, kui ma olen
kisinud: "Kas sa ei tahaks, et ma paluksin sinu ja su olukorra parast?”

e Meile meeldib alustada kompanii Uritusi, nagu Idunad ja eri pdhjustel kogunemised,
palvega. Meie tootajatele meeldib vaimsus, mille selline lahenemine loob ja nad
osalevad r66muga.

¢ Hulk aastaid tagasi oli meil kompaniis seletamatu tulekahjude laine. Esitasin
tootajatele kutse koguneda péarast t66d palvele. Umbes ks neljandik meie t66j6ust
liitus palvega Jumala varustuse ja kaitse parast. Kummalisel kombel jéi see tulekahju
viimaseks! Nagu Uks mu s6ber mulle tollal meenutas: "Kui me palvetame, esinevad
kokkusattumused; kui me ei palveta, lakkavad kokkusattumused esinemast."

e Tarbe korral piisab lihtsast sd6gipalvest arilduna alguses. Selline palve v8ib muuta
vestluse suunda, nagu juhtus Uhe tuntud arimehega, kes ootamatult avanes otse
parast tanupalvet toidu eest, paljastades perekonnaprobleemi ja vajaduse abi jarele.

¢ Meie tootajate grupid kogunevad téaiesti vabatahtlikult Piiblit uurima ja palvetama.
Me anname selleks puhuks nende kasutusse ruumid ja vahetevahel jduavad meieni
kommentaarid, kui vaartuslikud need osadushetked on. Inimestele, kes ei ole
osalemisest huvitatud, ei avaldata kunagi mingit survet.

Ma v8tan alandlikult teada, et on inimesi, kes ei ole seotud meie kompaniiga, aga kes
regulaarselt meie eest palvetavad. Uks neist, Endli-nimeline eakas mees, elab Eestis. Ta oli
kiimme aastat nBukogude vangilaagris, aga sai selles meeleheitlikus olukorras usklikuks
Jeesusesse Kristusesse. See kogemus muutis ta elu ja sellest ajast peale tduseb ta igal
hommikul vara Ules, et mitu tundi palvetada. Me kohtusime moéned aastad tagasi ja kui
Endel kuulis meie firmast, Utles ta meile, et tahab arvata ka meid oma palvetesse. Ma olen
veendunud, et see isetu pihendumine on oluliselt aidanud kaasa nende dnnistuste tulekule,
mida me paevast-paeva naeme.

Usu tOsiselt votmine

Too ABC News uudisteldik, mis kasitles meie kompaniid, naitas ka, kui laialdaselt putavad
inimesed Ule kogu meie riigi integreerida oma usuelu tééga. Peggy Wehmeyer ja ta



meeskond kais killas arimeeste gruppidel, kes kogunevad erinevates linnades Piibli
uurimiseks ja palveks. Nad vaatasid lahemalt Ght juudi arimeeste gruppi Wall Streetil, kes
kogunevad igal nadalal toorat lugema ja palvetama. Nad réakisid arigruppide mdjust, kaasa
arvatud Kristlike Arimeeste Komitee ja Kompaniide Uhendus Kristusele. Tuhanded
kogunevad regulaarselt nendes ja teistes organisatsioonides, et dppida tundma usu ja to6
vahelist sidet ja et palvetada koos.

Olen leidnud eakate arijuhtide vérgustikke, kaasa arvatud ménede Ameerika suurimate
kompaniide juhid, kes vdtavad oma usku tdsiselt. Olen isegi Uhe sellise grupi liige, mis
kohtub perioodiliselt ja peab seejarel telefonitsi sidet ning palvetab Uksteise eest.

Sarnane réhuasetus on nahtav ka rahvusvaheliselt. Taisevangeelsete Arimeeste Komiteel on
osakonnad maailma igas nurgas ja Rootsis asuv Rahvusvaheline Kristlik Kaubanduskoda
peab seminare ja spondeerib Ule terve maailma uritusi kristlikele arimeestele.

Nagu Utles Peter Jennings, kui ta juhatas sisse meie kompaniid kasitlevat lugu, pttdavad
Ameerika arijuhid Glha enam "lasta oma isiklikul usul avaldada méju ka oma kompaniidele."
Ma olen veendunud, et see suund on ldhedalt seotud palvega, siiraste inimeste palvetega,
kellel on téeline igatsus naha ari, kaubandust, erinevaid elukutseid A kdiki meie t66elu
aspekte i asumas Jumala ja tema I8plike eesmarkidega Uhele joonele.



Ari suund: nagemus

KAS TEIE ARIL on eesmark ja suund?"

"Kas need inimesed, kellega te koos td6tate, tunnistavad Uhiselt teatud pdhilisi vaartusi?"
"Kas neid antakse efektiivselt edasi, nii et labi terve organisatsiooni ollakse neist teadlikud?"
Need uurivad kisimused esitati meie juhtkonnale mdned aastad tagasi, kui me kohtusime
Uhe meie kompanii ndukogu lilkmega, kes on véljaspoolt. Kui me neid arutasime, jéoudsime
jareldusele, et meie ees seisab véljakutse. See, mis meil oli kui kirjapandud visioon, oli
visandlik ja kohmakas. Ta pani meid t6dle. NUUd me oleme talle selle susimise eest
tanulikud, aga tol hetkel oli see palju suurem Ulesanne, kui me olime arvanud.

Me mdoistsime selle téOpanuse 1&bi, et sellest ei piisa, kui mdnede juhtivametnike peas on
suunast hagused arusaamad. Kompanii visioon ja vaartused tuleb labi mdelda, paberile
panna ja seejarel teiste jaoks aris ellu aratada. Nagemus on kaesoleva, vaartused jargmise
peatuki fookus.

Kaks joulist visiooni

Visioon on suur plaan, kirjeldades Ghe ettevbtmise saatust. Jargnevalt kaks jéulist naidet,
sBnastatud endiste riigipeade poolt.

1960. aastal esitas president John F. Kennedy selle malestusvaarse valjakutse: "Ma usun, et
see rahvas peaks pihenduma inimese veel enne selle aastakiimne 16ppu kuu peale viimise
ja ta tervelt maa peale tagasi toomise eesmaéargi saavutamisele.”

Apollo kosmoseprogrammis osalenud kompuutrispetsialist kirjeldab mdju, mis sellel selgel,
fokusseeritud ja ndudlikul eesmargil oli ta kolleegidele:

Ma ei ole kunagi nainud Uht inimgruppi té6tamas sellise téieliku keskendumise ja

innukusega kui need inimesed, kes votsid astronautide kuu peale saatmist isikliku
missioonina. Nad tegid intensiivse surve all tohutu pikki to6péevi ja nautisid seda. Neil oli
midagi, mis lisas tdhendust ja vaartust nende endi elule ja nad andsid 200 protsenti, et
aidata sellel teoks saada. (Charles Garfield, Peak Performers)

President Ronald Reagan oli meie ajal Uletamatu selgepiiriliste visioonide edastamisel.
Seistes 1987. aastal kaua suletud olnud Brandenburgi varava ja Berliini miuri ees, kuulutas
ta: "See muudr langeb. Usk saab tdeks. Kuulge kb&ik ule terve Euroopa, see muur langeb.
Sest ta ei suuda vastu seista usule, ta ei suuda vastu seista tdele. Milr ei suuda vastu
seista vabadusele."

Mis sest, et selle meeldejadéva avalduse allikas oli graffitina muurile enesele kritseldatud.
President Reagan andis sellele elu nende inimeste jaoks, kes igatsesid muutust, hoolimata
isiklikest ohvritest, mida see nduab.

Vahem kui kaks aastat hiljem langeski muidr. Varsti pérast seda I6ppes kommunismi
seitsmekimneaastane totalitaarne valitsemisaeg (Peter Hannaford ja Charles D.

Hobbs, Remembering Reagan).

Toeline suund

Ma usun, et Piibel vdib aidata meil, kes me tegutseme ari alal, omada selget suunataju.
Tegelikult on Uks vBimalus, kuidas Piiblit ndha selline, et see tervikuna késitleb visioone.
See on sellest, kuidas puha Jumal defineerib inimeste jaoks reaalsust, kutsudes meid valja
meie olukordadest oma saatuse fi voi T. S. Elioti sBbnades "jadavate asjade" poole, mis on
kestvad, suursugused, tais lootust.

Uks Bpetussdna Utleb: "Kus puudub prohvetlik nagemus, heidavad inimesed ara selle, mis
neid ohjeldab [vdi ekslevad sihitult ringi]." Kas see ei kirjelda ilmekalt probleemi, mille ees
tanapdaeval seisavad nii paljud Uksikisikud ja organisatsioonid fi isegi rahvad? Minu jaoks on



see pilt laevast, mille tudr on katki f triivides paksus udus ilma kompassita ringi. Aga
paranda tiir, paigalda kompass ja me leiame vastuse Winston Churchilli uurivale
kisimusele: "Miks on see nii, et laev lendab Ule lainete, kui laineid on nii palju ja laevu on
ainult tks?" kusis Churchill. "Pdhjus on selles, et laeval on eesmark."

Piibli nagemus: eesmargikindlus

Piibel kirjeldab paljusid inimesi, keda m&jutas Jumalast antud visioon ja eesmargitunne voi
kes kannatasid suuresti selle puudumise parast. Meie enda visioon vdib avarduda, kui me
heidame pilgu mdnedele naidetele:

o Jumal kutsus ja juhtis Aabrahami vélja jdukast linnast t6otatud kuid lagedale maale,
kus temast pidi saama Uhe uue rahva isa, kellel on jareltulijaid "nii palju nagu tahti
taevas".

e Nehemjale, kui ta oli pagenduses Parsias, kus ta oli Parsia kuninga teenistuses,
raagiti, et ta armastatud Jeruusalem on varemetes, mis dhutas julge visiooni stindi,
et linn ehitatakse Ules ja taastatakse. Seejarel sai temast osaline selle visiooni
teostamisel. "Saada mind," palus ta kuningalt, "et ma vdiksin selle uuesti Ules
ehitada."

e Prohvet Habakukile anti suurejooneline nagemus sellest, et Ghel paeval saab maa
tais Isanda au. Selleks, et see visioon kaduma ei laheks, pani Jumal talle rdhutatult
sidamele: "Kirjuta Ules nagemus ja tdhenda selgesti...et see, kes seda loeb, voiks
joosta!"

e Ja motle Jeesusele. Kui pealtvaatav maailm négi taielikku lutasaamist hébivaarsel
ristil, nagi Jeesus uUlekaalukat vbitu Saatana ule fi ja teisel pool risti elu Jumala
igaveses kuningriigis kdigi jaoks, kes teda jargivad. Heebrea kiri ttleb meile, et ta
kannatas risti "teda ootava r66mu parast” fi milleks oli visioon v@idust, mida ta
kannatus korda saadab.

e Piibel annab méista, et kaesoleva ajastu I6pul naeb enamus inimesi enda tmber vaid
seosetuid ja juhuslikke sindmusi. Aga apostel Paulus julgustab meid, et Jumal on
vaga aktiivne selles siistemaatilises kokkuvéttetegemise protsessis, "et Kristuses
kokku vdetaks kbik, mis on taevas ja mis on maa peal fi temas..."

Need vahesed naited peaksid meile meelde tuletama, kui tahtsad on visioonid ja julgustama
meid, et seesama Jumal, kes on labi terve kirjapandud ajaloo andnud visioone, vdib ka meid
juhtida.

Ilma nagemuseta...

Aga kahjuks on Piiblis palju naiteid nende kohta, kes ei suutnud kinni haarata sellest
visioonist, mis neile anti. Kolm naidet peaks selle selgeks tegema:

e Eesav seadis nélja saatusest ettepoole ja muts oma sunnidiguse Jaakobile, oma
nooremale vennale, tuhipalja kausitdie laatseleeme eest. Kuigi ta palus, et ta
sunnidigus taastataks, t6i ta ainult enese huvidega arvestav impulsiivsus
pdédrdumatud tagajarjed. (On oluline, et meie arialane edu ei saaks teoks meie hinge
arvelt.)

e Kuningas Saul, lisraeli esimene kuningas, kaotas kiiresti ndgemuse selle rahva jaoks,
keda ta juhtis. Olles ajendatud hirmust ja segadusest valdas teda seeasemel soov
havitada tahelepanuvaarne noor mees nimega Taavet, kes oli Sauli ustav imetleja ja
see, kelle Jumal oli méaranud ta jareltulijaks troonil.

e Juudas Iskariot, Uks kaheteistkimnest jlngrist, ei olnud vdéimeline mdistma, et see
isik, keda ta on jarginud ja kellelt ta on kolm aastat dppinud, on téepoolest Jumala



enda Poeg. L6puks Juudas reetis Jeesuse, andes ta Ule ta tagakiusajatele armetu
kolmekimne hobetiki eest.

e Nende kdikide perspektiiv oli lthin&gelik ja ainult enese huvidega arvestav ja
traagilisel kombel ei lainud neil Ghelgi korda omandada visiooni Jumala kestvatest
eesmarkidest.

Aris rakendamine

Visioon, mis on inspireeritud ja omaks vdetud, vdib fokusseerida ja mobiliseerida iga
ettevOtmise, kaasa arvatud meie &ri.

Selle protsessi 1&bi, mille algatas meie juhatuse ndukogu liige, hakkas meie juhtide
meeskond defineerima meie korporatsiooni suunda. MOne aja méddudes me arendasime
valja jargmise visioonikirjelduse:

Meie visioon on Ules ehitada eeskujulike kompaniide perekond i millest igaliks teenindab
oma kliente talle eriomastel ja tahtsatel viisidel i ja millest igatuks naitab kdiges ules

piibellike vaartuste praktilist rakendamist.

See dokument annab kultuurilise jarjepidevuse ja eesmargitihtsuse meie rohkem kui
viiesajale toolisele kolmes erinevas, aga omavahel seotud ettevottes. MBned votmesdnad
on ules ehitama, eeskujulik, teenindama, kliendid, piibellikud vaartused. Kasutades seda
alusena, oleme me vbimelised r6hutama peamisi ideid ja fookust, mis aitab meil koigil
liikuda samas suunas.

Miks Piibel?

Mdned vdivad pidada meie otsest viidet piibellikele vaartustele kisitavaks ja paljudele ei ole
see vastuvdetav. Me usume, et meie endi jaoks (ja me oleme eravalduses olev kompanii)
aitab see réhuasetus panna paika piirid, millistes me tahame funktsioneerida. Kui me
selgitame oma nagemust tdotajatele, siis me juhime téhelepanu sellele, et igat ettevotet
juhib mingi vaatepunkt, mingi filosoofia, mis annab tuge. Meie juhtkond on otsustanud, et
meil on selleks juhiks piibellikud téekspidamised ja p6himdtted.

Tootajad ei ole kohustatud ndustuma, kuigi peaaegu kdik peavad seda r6huasetust, mis
juhib meie suhtumist inimestesse, rahaasjadesse, tegutsemisviisidesse ja tavadesse, digeks
ja positiivseks. Me oleme hoolikad, et mitte jatta valja mdne téotaja usku, tehes kindlaks, et
religioossetel uskumustel ei oleks mingit mdju ta véimalustele té6tada meie kompaniides ja
seal karjaari teha; vastupidi, me plitame suhtuda kdikidesse tUhesuguse respekti ja
lugupidamisega.

Me raagime nagemusest ja vaartustest, aga mdisted ei ole nii tdhtsad. Méned kasutavad
teistsuguseid madisteid, nagu naiteks missioon, eesmargid, plaanid, sihid. Tahtis on see, et
visioonikirjeldused oleksid individuaalselt kohaldatud, teoks saanud juhtkonna mdtestatud
osaluse labi ja laialdaselt edasi antud neile, kes peavad igapéevaelus neid praktikasse
rakendama.

Jargnevalt méned juhtndorid visioonikirjelduse formuleerimiseks:

Nad on luhidad.

Nad on kirjalikud ja kattesaadavad.

Nad defineerivad tegevuse sféari.

Nendest on lihtne aru saada ja neid on kerge meelde jatta.

Nad inspireerivad, kutsudes esile pihendumist ja energiat.

Nad on muudetavad, aga mitte hoolikalt jarele métlemata.

Nad sobivad kokku, mitte ei ole vastuolus, Puhakirja pohimdtete ja vaartustega.



Selge visiooni saamine ja selle edasiandmine on &rijuhtide esmasemaid vastutusi.
Nagemusest lahtub suund, aidates ehitada vaartustebaasi, mis kujundab kompanii
iseloomu. See vaartustebaas on jargmise peatiki fookuseks.



Ari suund: vaartused

ARI SUUNDA ei defineeri mitte Uilksnes selge visioon, vaid ka p&hiliste vaartuste kogum. Kui
nad on héasti labi mdeldud ja efektiivselt edasi antud, on nad vBimsaks vahendiks
organisatsiooni energia fokusseerimisel. Nendest saavad kanali markijad, mis juhivad
kompanii laeva ta visiooni taitumise poole.

Iga ari alal tegutseva inimese jaoks on vétmekisimuseks: "Mis vaartused?" Paljud otsivad
vastuseid. Tajudes, et meie kultuur on kaotamas oma moraalset ja eetilist orientatsiooni,
suunavad jéukad isikud suurimaid kinkesummasid ja parandusi, mis iialgi antud,
kolledzhitesse ja Ulikoolidesse, leidmaks vastuseid sellele kiisimusele ja andmaks neid edasi.

Vaartused akadeemilises maailmas

ABC saate tagajérjel kutsuti mind osalema vaartuste teemalisel sumpoosiumil, mille kutsus
kokku Harvardi tlikool. Tapsem eesmark oli uurida neid teid, kuidas vaartused mdéjutavad
era- ja avalikke institutsioone, kaasa arvatud valitsus. Terve paev kestnud koosolek tdi
kokku umbes kolmkiimmend inimest, kaasa arvatud 6ppejéud Harvardi ulikooli ari-, juura-
ja teoloogiateaduskonnist, aga ka arijuhid, meedia- ja kunstitegelased.

Ka Peter Jennings osales, andes meile kahele vdimaluse edasi arutleda saate alguslause:
"Nad kasutavad Piiblit kui arijuhti' Gle. Ta kinnitas, et seda uudisteldiku oli vaga hésti vastu
vdetud ja jagas omaenda arusaama, et vaimsete asjade jargi on nalg, mida meedia on
suuresti ignoreerinud.

Istung algas sellega, et meil paluti kirja panna ja jarjestada need vaartused, mis meile
kdige tahtsamad on. Ma arvan, et ma ei oleks pidanud olema shokeeritud, aga ma olin. Uks
osaline, teoloogiateaduskonna naisprofessor, nimetas oma téhtsuselt teise prioriteedina
abikaasale truuks olemist, tdstes mu arvamust vaartuste kohta, mida vahemalt Uks
eliitilikooli dppejdéududest tahtsaks pidas. Ent mu vaimustus oli luhike, kestes ainult seni,
kuni ta julgelt selgitas, et ustava abikaasa all pidas ta silmas seda, et ta on "olnud abielus”
sama lesbilise partneriga kaheksateist aastat. Kui erinevalt me defineerime vaartusi!
Kokkuvottes ei viinud see pédev meid karvavordki lahemale kdige tdhtsamate vaartuste
identifitseerimisele, kuigi oli huvitav.

Vaartuste langus?

Harvard ei ole ainus, mis kui mitte ei 6huta, siis vahemasti pakub varjupaika vaartustele,
mis erinevad radikaalselt nendest, mida meie rahvas on traditsiooniliselt omaks pidanud.
Veel Uks ndide. M&ned aastad tagasi votsin ma osa juhtide kursusest Stanfordi Ulikoolis.
Sinna hulka kéis ka loeng eetika teemal, mille pidas Uks vanem teaduskonna esindaja.

Hea akadeemilise kombe kohaselt oli pérast ta loengut v8imalik omapoolseid kommentaare
esitada. Alustasin oma kisimust oletusega: "Tunnistades, et meie rahva moraalsetes
vaartustes on toimunud allakaik..."

Kaugemale ma ei saanud, professor katkestas mind: "Mida te sellega 6elda tahate,
allakaik?"

Hakkasin tles lugema neid asju, mis minu arvates andsid selget tunnistust langusest:
suurenenud kuritegevus, abielulahutuste kasv, ohjeldamatu pornograafia. Aga ta katkestas
mind taas.

"Kuulake," Utles ta, arritudes tublisti, "ma tahan nédha, kas selles kiisimuses ollakse Uhel
meelel. Kui paljud teist ei ole ndus selle harra eeldusega, et vaartused kaivad alla?"
Tegemist ei olnud radikaalsete ulidpilastega. Need 120 &rijuhti, peamiselt Ldanerannikult,
juhtisid edukaid keskmisi ja suuri ettevétteid. Olin hAmmastunud, kuna saalis tBusis umbes
80 protsenti katest.

"Naete," kuulutas ta uhkelt. "See tahendab, et asjad ei ldhe halvemaks. Ma arvan, et
inimesed on praegu lihtsalt nendes asjades avameelsemad, mis kogu aeg niikuinii
toimusid."



Mu ainus julgustus selles kokkupdrkes oli tdsiasi, et mdned vdhemusse jadnud tulid parast
minu juurde ja jagasid enda tahelepanekuid ja muret. Uks Shveitsist parit &rimees (itles:
"John, ma ei ole ndus ainult Uhe asjaga, mis sa Utlesid. Langus ei toimu mitte tGksnes
Ameerikas. See toimub kogu ladnemaailmas."

Pohilised vaartused aris

Need kogemused kasvatasid mu innukust formuleerida ja edasi anda meie kompanii
péhivaartused. Ma tundsin, et need vaartused peavad olema rajatud Piiblile, kui ma tahan,
et nad oleksid kestvad, mis eristaks neid meie praeguses kultuuris valitsevast moraalsest ja
eetilisest ambivalentsusest. Samal ajal pidid nad olema lihtsad, arusaadavad ja
meeldejaavad, midagi, millele me véiksime oma hariduslikes puudlustes ja valjadppes
ehitada. Me oleme identifitseerinud need kolm: usaldatavus, kérge kvaliteet, stigav austus
Uksikisiku vastu.

Kolmas neist, stigav austus, on nii oluline, et ma kasitlesin seda kaheteistkimnendas
peatikis, "Piiritu vaartus". (Ma arvan, et ma ei olnud kindel, kui kaugele sa lugemisega
jouad...) P6himo6te on selles, et Jumal omistab Uksikisikule piiritu vaértuse ja seepéarast
vaarib iga inimene meie sligavat austust. Vaatame niiud esimest kahte, eriti silmas pidades
nende pdhivaartuste piibellikke juuri.

Usaldatavus

Definitsiooni jargi tahendab usaldatavus kinni pidamist mingist vaartustestandardist. See,
mis on soliidne, taielik, terve, on usaldatav. Selleks v&ib olla sillastruktuur, filosoofia voi
inimene. Vastandiks on see, mis on kompromiteeritud, murtud, mitte terve. Piibellikus
kasutuses sisaldab see mdiste endas tdepéarasust, ausust, diglust, veatust, terviklikkust.
Psalm 15 kirjeldab usaldatavat inimest. Sellise inimese peamiste iseloomukvaliteetdena on
nimetatud: ta elab laitmatult, seisab 6iguse eest ja rdagib tétt oma siidamest i "kes vannub
enesele kahjuks, kuid ei riku vannet." Ma kujutan ette kedagi, kes kaepigistuse peale
ndustub muuma teatud kindla summa eest maatukki. Jargmisel péaeval pakub keegi teine
rohkem raha. Usaldatav isik austab eelnevat kokkulepet, kuigi sellest taganemine annaks
suuremat kasumit.

Minu kogemuste alusel katsutakse arimehe usaldatavust regulaarselt 1&bi. Me kohtasime
sellist valjakutset Gsna mu karjdari alguses Uhe Jaapani kliendiga seoses. Selle kompanii
ostuagent kisis meilt "vahendustasu", mis oleks tulnud isiklikult talle maksta meie toodete
muugi eest tema kompaniile. Kuigi see oli meie arusaamist modda selge altkdemaks,
teadsime me, et selline tegevus ei ole Aasias ebatavaline! Me otsustasime, et laseme end
juhtida endi eetilistest standarditest ja keeldusime selle "vahendustasu"” maksmisest,
madistes, et see vdib meile maksma minna selle hadasti vajamineva aritehingu. Onneks seda
ei juhtunud. Kui me keeldusime maksmast, vastas agent: "Hasti. Ma lihtsalt mdtlesin, et ma
kasin!"

Kujuta ette, mida vOiks teha Uks suur usaldatavuse ulekanne, muutmaks kaasaegse ari
tugevasti kannatada saanud imagot. Kéepigistus tuleks tagasi, asendades keerulised
juriidilised lepingud. Uudised ei raporteeriks ariskandaalidest ja korruptsioonist, nii nagu
need, mis hiljuti on saatnud prominentseid arijuhte vanglasse ja raputavad mdnede
maailma suurimate ja kdige prestiizhikamate kompaniide aluseid. Ajaproovi labi teinud
absoluutsed vaartused tulevad jalle tagasi, asendamaks moraalset relativismi, mis on
stinnitanud nii palju segadust selle suhtes, kuidas méelda ja kuidas kaituda. Téotajad ei
seisaks enam dilemma ees, millal valetada ja millal mitte!

Kérge kvaliteet

Nii nagu usaldatavus, on ka kdérge kvaliteet mdiste, mis on Piiblis juurdunud. (Aga arge
6elge Tom Petersile i ta saab ikka veel rikkalikke honorare oma p6drdelise tdhtsusega
uurimuse ja raamatu In Search of Excellence eest.)



Tillukesel seminaril, mida me pidasime umbes kuuekiimnele meie kompaniide juhile, tegin
ma neile Glesandeks leida, kuidas ilmneb kdrge kvaliteet Piibli avalehektlgedel, 1. Moosese
raamatu 1. peatikis. Kdik olid vBimelised lugema kokku seitset korda, mil Jumal vaatles
selle erinevaid aspekte, mis ta oli loonud ja néagi, et see oli hea. Tegelikult vaatas Jumal
viimasel paeval kdike, mis ta oli teinud ja Utles, et see oli vaga hea. See oli suureparane!
See on oluline: Kdik, mis Jumal on loonud, on kdrgekvaliteediline!

Kui 1. Moosese raamat vbéimaldab meile esimese pilguheidu Jumala loomusesse, siis sellele
jargnevad kirjakohad naitavad Jumala sellist imeparasust, mida ei ole véimalik kirjeldada.
Ta elab sfaaris, mis trotsib meie ettekujutust fi see on taiesti puhas, taiesti vaba reostusest
ja patust, taiuslikult korraldatud ja tohutu kaunis.

Oluline on see, et see kdrge kvaliteet, mis on Jumala loomusele ja sfaarile, milles ta elab, nii
iseloomulik, tuleks kuidagi integreerida sellesse maisesse aegruumi, milles meie elame. Just
seda motles Jeesus, kui ta 6petas oma jlngreid palvetama: "Sinu riik tulgu, sinu tahtmine
stindigu nagu taevas, ndnda ka maa peal."

Kui miski kannab Jumala riigi tunnusmarki, siis on see kdrgekvaliteediline. Me ei saa kunagi
kopeerida taevasfaari taiuslikkust, aga asudes Jumala maapealse saadiku Jeesuse Kristuse
poolele, véime me kindlasti seda jarele aimata. Apostel Paulus valjendab seda mé&tet, kui ta
utleb: "Kas te siis s6ote vdi joote vBi midagi teete, seda tehke kdik Jumala auks!" See on
Uleskutse koérgele kvaliteedile.

Michael J. Fox, andekas filminditleja, teeb olulise vahe: "Ma olen hoolikas, et mitte segi
ajada korget kvaliteeti taiuslikkusega. Kdrge kvaliteedi poole v8in ma putelda, taiuslikkus
on Jumala rida."

Uks viis, kuidas me oleme puidnud edendada kdrge kvaliteedi poole puidliemist, on k&ike,
mida me oma kompaniis teeme "pidevalt paremini teha". See arusaam on risti vastupidi
sellele, et "kui ei ole katki, siis ara paranda." Pidevalt paremini tegemise viis on "isegi kui
see katki ei ole, leia vBimalus see paremaks teha."

Hiljuti vottis meeskond, kes varvivad meie tooteid, selle valjakutse vastu, olles kasutanud
samu tooprotseduure praktiliselt aastaid. Meie inseneridega koos todtades parandasid nad
kogu susteemi selliselt, et see tdstis tootlikkust rohkem kui 40 protsenti. Nuud teevad nad
seda jalle, leides vbimalusi varvikvaliteedi parandamiseks, samal ajal vahendades kahjulike
ainete sattumist atmosfaari. Ma olen kindel, et hommme on neil taas uued ideed.

Koérge kvaliteet. LOppude-I6puks ei defineeri seda toode ega protsess, vaid inimene.

Puusepp Jeesus

Oled sa kunagi moéelnud sellele, kuidas Jeesus alustas oma ametikarjdari. Ta oli
vaikeettevbtja, puusepp. Motleme hetkeks temast selliselt, mitte kui religioossest juhist. Mul
on vana kontorilaua kohal suur kaasaegne sdejoonistus puusepp Jeesusest. Ta konarlikes
tugevates kates on lihtne hédvel ja ta vaatab hindaval pilgul tehtavat t66d. Seda joonistust
vaadates motlen ma, et kui kdrge vdis kill olla ta toémeisterlikkuse tase fi hoolimata tolle
aja kohmakatest tédriistadest.

Vahel kujutan ma ette, kuidas ta annab veel viimase lihvi laegastega kapile, mille ta on
teinud Uhele eakale lesknaisele, kes elab ta tagasihoidliku tdokojaga samal tanaval. Ta viib
selle parastldunal ise kohale. Lesknaine kutsub ta sisse, nad vestlevad ja naine on Usna
hammastunud ta laialdastest teadmistest ja headest kommetest. See ei ole tavaline
puusepp, mdtleb ta, kui Jeesus lahkub.

Ta laheb kapi juurde. See on vaga méistliku hinnaga saadud, jareldab ta, eriti kuna
tegemist on sellise suurepérase todga. Kuna ta silmanédgemine on viletsaks jadnud, uurib ta
seda lahedalt, libistades kétt edasi-tagasi, Ules ja alla. See on Uks kdige taiuslikumaid asju,
mida ta kunagi on omanud. Liitekohad, laegaste liikumine, viimistlus fi kdik on suurepérane.
Ta ei jdua oodata, et seda naabritele naidata. Ta jareldab: "Selle puusepa t66, selle mu
naabri t60, on tdesti esmaklassiline."

Jeesus esindab kdrget kvaliteeti A ta toomeisterlikkus siin maa peal olles oli vaid ta igavese
veatu loomuse, ta olemuse, ta elu ja missiooni peegeldus.



Esmaspaeva armastades

MONE MINUTI PARAST puudutavad lennukirattad maad, lennuk juhitakse varavasse ja sa

lahed teele, olles I6petanud selle raamatu.

Vdib-olla oled sa imestanud: "Miks selline pealkiri: "Esmaspéaeva armastades"?" Las ma
rdagin sulle kogu loo.

Kui kasikiri oli valmis saamas, kilastasin koos oma toimetaja Dick Leggattiga kirjastust. Meil
oli seljataga toimekas péev ja me olime asumas Southwesti lennukile, et lennata tagasi
Clevelandi. Oli reede 6htu ja lend oli tervikuna valja muidud, kusjuures enamus reisijaid
olid vasinud arimehed.

"Pidage kinni," huudis stjuuardess lennukist. "Miks teil kahel on lipsud ees? Kas te arvate, et
see on mingi Delta lend vai?"

Naersime Dickiga, sikutasime oma lipse ja Utlesime: "Sugugi mitte. Me ldheme nadalaldpuks
koju."

Kui me olime oma istmetele surutud ja dhus, jatkasid Southwesti stjuuardessid kerget
reisijate tdgamist. Kdik said oma osa ja kdik nautisid seda. Lennuki meeskond tegi oma t66
I16busaks fi teenindas eeskujulikult, pidas eeskirjadest kinni, aga t6i samas ka veidi muretut
meelt nende saja kahekiimne koju suunduva éarireisija toénéadala I6ppu.

Teel olles arutasime Dickiga raamatupealkirju. Olime juba kaalutlenud peaaegu sadat
vBimalust, leidmata seda Oiget. "Dick," Utlesin ma, "ma arvan, et see on kogu selle
Kirjutamistd6 juures kdige raskem osa!"

"Ptruu, Bessie," huiliatas stjuuardess, kui lennuk maandus. Kdikjalt kostus naeru.

"See lend oli péris mdnus," lausus Dick, kui lennuk varava juurde pooras.

Jargmisel hommikul oli laupaev. Mul oli kavas veidi kauem magada, aga ma ei saanud. Mu
motted poordusid taas tagasi pealkirja leidmise raske tlesande juurde. Uks méte, siis teine,
siis jalle uus. Akki plahvatas. Esmaspaeva armastades, métlesin ma. Just! Stjuuardessid
tegid sellel lennul oma t66 I6busaks. Kui nad oleksid vaid reede 6htut oodanud, siis valja
nad seda kull ei ndidanud. Ma vean kihla, et nad armastavad esmaspéevi sama palju kui
minagi!

Nii stindiski raamatu pealkiri. Kui ma seda teiste peal proovisin, kogesin vaimustatud
reaktsiooni. Aga rohkem kui pealkiri meeldis neile see idee. "Ma kuulen, kuidas inimesed
muudkui virisevad esmaspaevade péarast,” oli tulpiline kommentaar. Seejarel nad lisasid:
"Aga mina ei nde asju nii. Ma armastan esmaspaevi. Olen seda alati teinud."

Tegelikult on kogu arusaamine t60st meie ldane kultuuris saanud vale sisu. Nii nagu paljude
teiste kdrvalekaldumistega piibellikest normidest, oleme hakanud t66d seostama rligamise
ja kasuta ajaraiskamisega, mitte vaarikuse ja rahuldatusega. Aga tegelikult andis Jumal ise
toole lugupeetava koha, kui ta Piibli esimesest salmist peale pihendus tddle i luues taevad
ja maa, seejarel pidades kdike tleval, mis ta 16i. Aga Jumal teadis ka seda, kuidas puhata.
"Ja Jumal I8petas seitsmendal paeval oma t66, mis ta tegi, ja hingas..." Utleb 1. Moosese
raamat. Kuna me oleme loodud Jumala né&o jarele, siis on justkui nii, et me oleme tehtud
todtama ja seejarel vastavalt puhkama. See on nagu inimese elutsiklisse sisseehitatud
rutm. M8lemad on tahtsad, isegi olulised.

Ma maotlen sellele maaratud tsuklile, kui mulle meenub George, kbdvasti t66d tegev todline,
kes liitus meie firmaga vahetult parast 11 maailmaséda. Ta oli Uhendriikide merevéaelasena
Vaiksel ookeanil ndinud sdja hullemaid paevi. Omandatud distsipliin kandus kuidagi Ule ka
ta suhtumisele todsse blipbletite kokkupanijana. Oli tahelepanuvaarne, et kui ta parast
peaaegu kolmekimmet todaastat pensionile laks, ei olnud George paevagi t6olt puudunud.
Tal olid kull olnud mdned vaiksemad haigused ja vahel pidi ta té6le jdudmiseks halva ilmaga
voitlema. Aga ta oli kohal. George oli alati kohal, peaaegu alati terve.

Aga siis, koos pensionip8lve saabumisega, lakkas ta td6tamast. Algul tdusis ta ikka veel viie
ajal ules, nii nagu ta harjunud oli. Aga varsti hakkas ta kauem magama. Selline elu oli



Georgeiile tattu. MGne kuu parast oli haigus platsis, mis tegi ta nddraks. Siis tabas teda
masendus. Ta oli kaotanud eesmargitunde. Ta elu oluline aspekt oli kadunud. Kurb, aga
George suri mdne aasta parast, jdades ilma suuremast osast oma pensionipdlvest, mida ta
palju aastaid oli oodanud. Ta t66st oli saanud palju olulisem osa ta elus kui tema vdi keegi
teine arvata oleks osanud.

Olulised moisted

Uks selle raamatu eesmarke on anda sulle t66 jaoks uut indu i nii niitid, kui ka tulevastel
aastatel. Jargnevalt méned olulised mdisted, mis on aluseks tdeliselt viljakale t6dle ja
ametile.

To6 on kdrge kutsumus, mitte teisejargulise vaartusega. Me peaksime puudma jdada oma
annete piiridesse, sfadridesse, mis on meile osaks antud. T66 omandab suurema vaarikuse,
kui me suhtume igasse inimesse, kellega me t66 alal kokku puutume, suure lugupidamisega
ja kui me toimime korge kvaliteedi ja usaldatavuse raamistikus. On oluline, et meie edu ei
tuleks kunagi hinge arvel i on muid asju, mis on téhtsad, kui vaid kasum. Selles suhtes
vdivad Piiblis juurdunud normid ja vaartused olla kompassiks meredel, mis vahel on
tormitsevad ja reetlikud.

Kui me otsime vdimalusi oma to6s Uksteist teenida ja kui me pildame olla nende ressursside
vastutustundlikud haldajad, mis on meie katte usaldatud, siis tekib eesmérgitunne. Meie
ametid muutuvad palju kergemini meeldivateks, kui meie prioriteedid on diged ja meie
suhtele Jumalaga ja perekonnaga on antud neile kuuluv koht. Kui me anname oma teed ule
Isandale ja puhendame aega palvele, siis me leiame, et meil vOib olla rahu ka k&ige
vBdimatumates ja raskemates t6dalastes olukordades. Ja vdib-olla mis veelgi tdhtsam, me
vdime saada joudu selle jaoks, mida me teeme, julgest ja elavast visioonist A visioonist, mis
naitab suunda ja tdmbab meid selle poole, mis on suursugune ja vaarikas.

Aga ometi on Uks mdédde, mis on midagi enamat kui ka kéige hoolsamini valjatéétatud
juhtn6orid edukaks aritegevuseks. Just selle mdétme juurde me nuud pdédrdume.



Pohieesmark

VISIOON...MISSIOON...EESMARK...p()him()tted... vaartused...sihid...strateegiad...

Seda kdike vdib tunduda nii palju.

Kéesoleva raamatu pdhieesmérke on naidata arile piibelliku lahenemise véimalikkust. See
on kinnitamaks, et me vBime leida praktilist tarkust, vastuseid ja juhtimist Piibli i selle meie
koduseid raamaturiiuleid kaunistava ajatu raamatu i ammendamatute rikkuste tundmise ja
rakendamise l&bi.

Aga ka kdige selgem Piibli tddede esitus ja kdige innukam puudlus integreerida neid tddesid
meie tdoga, ei vii meid pdhieesmargile. P6hieesmargiks on suhe.

Vahel aitavad tavalised asjad, mis paeva jooksul stinnivad, mul mdista tahtsaid tédesid.
Mulle meeldib joosta fi voi peaksin ma Utlema sorkida fi aga mitte nii palju kui Chamoisile,
meie kuldsele retriiverile. Kui ta naeb, et ma panen hommikul jooksukingad jalga, ldheb ta
endast valja. Ta on hasti treenitud ja jookseb ilma rihmata. Talle meeldib kakskiimmend v0i
kolmkiimmend meetrit ees olla ja teha vaikeseid kdrvalepdikeid, et nuusutada seda ja teist.
Ma olen tahele pannud, kuidas ta sageli peremehe poole tagasi vaatab. See on vaid kiire
peapdobre, aga sellest piisab, et suund taas 6igeks sattida v6i et muuta Kiirust.

Uhel paeval tuli mul mottesse, et Isand kasutas seda lihtsat naidet, dhutamaks mind
temaga samalaadset suhet omama # sellist, kus ma pusin ta lahedal, kontrollin sageli
olukorda ja puuan temast mitte eemale minna.

Kontaktis olemine

Evangeeliumi sdnum seisneb selles, et meid kutsutakse omama téelist, vitaalset ja isiklikku
vahekorda Jumalaga. Jeesus rédagib sellest kui jddmisest, pikka aega koos elamise mottes.
Ta arendab seda edasi, kasutades analoogiat sellest, kuidas oksad kasvavad valja
viinapuust ja on sellega Uhendatud. "Mina olen viinapuu, teie olete oksad."

See vahekord on oluline kogu elule, kaasa arvatud meie vBime edasi anda piibellikke
tddesid toOpaigas. See on Ule kdikidest pdhimdtetest, olgu need pdhimdtted nii
kérgelennulised kui tahes. Ma réhutan seda sellepérast, et pohim®&tetel rajanev kirjandus ei
réhuta tihtipeale kullaldaselt suhete fundamentaalset tahtsust.

Lubage mul kasutada analoogiat.

Mul on imeline vahekord oma naise Wendyga. Me oleme Uksteist tundnud rohkem kui
nelikimmend aastat. On hammastav, kui palju me Uksteist mdistame, kuidas me teame,
mida teine mdatleb, ilma et Uhtki sdna deldaks. Meie armastussuhe on kandnud meid l&abi
valjakutse, mida nduab kuue lapse kasvatamine, omaste kaotuse surma l&bi, tdsiste
haiguste ja dnnetuste, seistes koos éari Ules ehitades, vites neid raskusi, kiusatusi,
arusaamatusi ja ebadnne, mida kohtab iga abielupaar.

Kas me tegime kdike seda, jargides hoolikalt kirjapandud pdhimd&tteid? Loomulikult mitte.
Suhe on paindlik, see on midagi enamat kui p&himodtetest kinni pidamine. See areneb, Kkui
vdetakse aega, et olla koos, kui peetakse intiimseid vestlusi, kui jagatakse r66me ja
kurbust, kui labitakse koos raskusi. Kui selle eest hasti hoolt kantakse, kasvab ta ja sellest
saab kdige kallim asi elus.

Ebatavaline lahedus

See, mis kehtib 1&hedaste suhete puhul meile kallite inimestega, on veel olulisem meie
suhtes Jumalaga.

Elu pShieesmaérk (ja eesdigus) on Jumala ldhedane tundmine fi ja see sunnib, kui me rajame
ja sailitame isikliku suhte Jeesuse Kristusega.

Sellest suhtest ei lahtu mitte Uksnes tdde, vaid ka vahendid, kuidas tdega Gieti itmber kaia.
Jumala tundmisest tuleb vBime istuda Jumala ligiduses fi ta erakantseleis fi iga paev,



omandamaks tema perspektiiv ja 6ppimaks tundma tema teid. Jumala tundmine tdhendab,
et meie elu saab tais tema elu.

Henry Blackaby on aidanud mul oma raamatus Experiencing God mdista seda ebatavalist
suhet, mis meil kdigil vdib olla Jumal Isaga Jeesuse Kristuse l&bi. Blackaby utleb, et me
kogeme Jumalat, kui me jargime Jeesuse poole seatud eeskuju.

Jeesus utles: "Mu Isa tegutseb tanini ja mina tegutsen!" Blackaby ammutab sellest salmist
hammastava tahelepaneku: "Jumal tegutseb praegu kdikjal meie Umber A olukordades,
raskustes. Ta on pidevalt tegevuses, pidades alati oma 16plikke eesmaérke silme ees."
Jeesus pidas oma vastutuseks vaadata, mida ta Isa teeb ja siis kaasa teha. Ta utles: "Poeg
ei vOi iseenesest teha midagi kui vaid seda, mida ta nédeb Isa tegevat! Sest mida Isa teeb,
seda teeb Poeg ndndasamuti. Sest Isa armastab Poega ja naitab talle kdik, mida ta ise
teeb..."”

Siin on meie jaoks eeskuju fi mdista, et Jumal tegutseb kdikjal meie iUmber ja meie elus

ja Uhineda temaga selles, mida ta teeb!

Votmeks on l&dhedane, kestev suhe. See on rohkem kui vaid kirikus koosolekul kdimine, et
siis tlejadnud nadala jooksul teha, mida ise iganes heaks arvame. See on midagi muud, kui
hommikul &rgates Piibli lugemine ja palvetamine, et siis sukelduda pdeva meie oma jous.
See tahendab pilgu hoidmist Opetajal, ta tahelepanelikku jalgimist, selle aratundmist, kus ja
kuidas ta tegutseb ja siis ta jargimist.

Meie pdhieesmargiks ei ole ainult teadmised Jumala ja ta p6himo6tete kohta. Meie
pbhieesmérk on tema tundmadppimine Loojana, Lunastajana ja S6brana. On hammastav,
aga Jumal soovib meiega sedalaadi lahedast suhet! See on kdige kallim kdikvdimalikest
kingitustest.

Bud

Uhel paeval vottis Bud kasile oma vajaduse lahedasema suhte jarele Isandaga.

Bud liitus meie kompaniiga kuuekimnendate 186pul osakonnajuhatajana ja mdne aasta
jooksul téusis ta vabriku Ulevaatajaks, saades meie juhtkonna liikmeks. Ta tootas sellel
kohal kuni pensionini, peaaegu kakskimmend aastat alates meile t6dle asumisest.

Endise merejalavaelase ja Vaiksel ookeanil omandatud suurte lahingukogemustega 11
maailmasdja veteranina oli Bud tdsine tGlemus, kelle karm valimus maskeeris 6rna sidant.
Sellegipoolest andsid ta raudse haardega kaepigistused teistele mdista, kes on boss.

Varsti parast pensionile minemist sattus Bud bronhiidiga haiglasse. Kui ma astusin teda
kilastades haiglapalatisse, kogesin ma Budis &revust, mis ei olnud talle iseloomulik.
Kadunud oli ta enesekindel "ma olen ikka veel boss" kaitumisjoon.

Olin vaevalt joudnud tervitada, kui Budi n&ole ilmus grimass, mis andis mdista, et tal on
valud. Siis pahvatas ta valja: "John, ma olen mures."

"Kuule," uUtlesin, "nad saavad sellest hadast Uusna kahku jagu. Uute antibiootikumidega..."
Aga ta katkestas mind. "Ei," (tles ta, "see ei vaeva mind. Sellest ajast peale, kui ma siia
sattusin, olen ma asjade ule jarele mdelnud ning ma ei ole kindel, et kdik on korras minu ja
Jumala vahel."

"Bud," Utlesin ma, ta ootamatust avaldusest Ullatunud, "me oleme sinuga kaua aega koos
tootanud. Sa oled labi aastate nainud mu véitlusi. Aga sa oled kuulnud mind ka tUtlevat, et
mu usk on mind nendest vditlustest labi aidanud."

"Jah, ma olen jalginud," Utles Bud vahele, pigistades endast vélja hadise naeratuse. "Mul on
seda raske tunnistada, aga aeg-ajalt olen ma su usu Ule nalja heitnud. Ise ei ole ma eriti
sellest raakinud, mis ma usun. See on alati olnud rohkem privaatne minu jaoks."

"Hasti," laususin. "Luba ma kisin su kaest midagi otse. Kui sa saaksid, kas sa tahaksid siis
olla oma suhtes Isandaga rohkem kindel?"

Raakimata kunagi peenutsevalt oli Bud oma vastuses sama otsekohene: "Ma tahaksin,"
utles ta, "ma tdesti tahaksin."



Nii raakisime me kristluse péhitddedest fi kuidas patt on meid Jumalast lahutanud ja kuidas
Jeesus suri meie eest ristil, tehes vdéimalikuks selle, et meie suhe Jumalaga saaks taastatud
fi kui me seda tahame.

Maistsin suurepéaraselt ta tagasihoidlikkust. See ei olnud just vdga palju aastaid tagasi, mil
ma ise samade probleemidega maadlesin. Aga niid oli Bud see, kes edasi pressis. "Mida
ma siis pean tegema?" kusis ta.

"VoBti seisneb selles, et sa paned vastuvdtuks vaiba maha. Isand on armuline ja ta ei sunni
sind midagi tegema. Aga kui sa teda palud, siis on ta rohkem kui valmis sinu juurde tulema.
Usu mind, temast saab kdige lahedasem sdber, kes sul iganes olnud."

Isandast sai sel paeval Budi s6ber. Ta vastuvdtupalve oli lihtne, aga see tuli tal sidamest.
"John," (tles ta, silmad marjad, "jargmisel kuul saan ma kuuekiimne neljaseks, aga see on
ilmselt kdige tdhtsam asi, mis ma kunagi olen teinud."

Sel paeval ankurdas Bud oma usu viisil, nagu ta kunagi varem teinud polnud. Ta otsusest
sai alus kestvale isiklikule vahekorrale Isandaga. Seda olulist aega koos on eriti liigutav
meenutada, sest kui ma sellele raamatule viimast lihvi andsin, suri Bud. Matusetalitusel
viibides oli imeliseks kinnituseks teadmine, et tanu sellele Gleandmisotsusele, mis ta tol
paeval haiglas tegi, on Bud igavesti Isanda ligiolus.



Saadikud aris

MEIE ELU JA SEE, MIDA ME sellega teeme, on Jumalale tahtis. LA&hedane suhe Isandaga
toob paratamatult kaasa tagajarjed. Me leiame, et nuud on vdimalik tuua kdik oma elu
aspektid, kaasa arvatud meie t606, kooskdlla Jumala tde ja kavatsusega. See omakorda teeb
meist inimesed, kes ei ole mitte Uksnes efektiivsemad kui inimolendid ja kui t66tajad, vaid
on ka Jumalale meeleparasemad.

Jumal ise annab meile oma S6na ja oma Vaimu labi selle konteksti, milles me peame
tegutsema. Kui meid piiravad tema poolt paika pandud juhtn6dérid ja tema poolt antud
tarkus, siis meeldib talle meie t66 ja edendab ta riiki siin maa peal.

Heidame pilgu tulevikku ja vaatame hetkeks, milline on Jumala laiem tegevuskava. Varem
nimetasin ma Uht ndgemust, mis anti Vana Testamendi prohvetile Habakuk. Selles
nagemuses nagi ta ette paeva, mil Isanda au taidab terve maa.

"Maa", nagu prohvet seda s6na kasutas, pidi hdlmama kd&iki ja kbike meie planeedil. "Au"
tahendab austust, téelisust, valjapaistvust ja ndhtavat hiilgust i ebastabiilsuse, ajutisuse ja
tihjuse vastandit A ja raagib tegelikult Jumala enda ligiolust. Kujuta ette. Selline au taitmas
tervet maad. Milline nagemus!

Siin ja praegu

NUUd aga lubage esitada oluline kiisimus. Kui Jumal kullastab kdik oma auga, kas ei tundu
siis téenaoline, et ta arvab sinna sisse ka meie t66 ja ametid? Kas see on selle prohveti
poolt ndhtud véimsa ndgemuse Uks aspekte? Kui selline on tdepoolest Jumala poolt véetud
suund, siis milline on selle igapédevane tahendus meie jaoks? Kui see on nii, kas ei oleks siis
loogiline, et me lulitume sellesse protsessi siin ja praegu i mitte oodates kauget tulevikku,
vaid tehes praegu kéik, mida me suudame, korraldamaks oma t606 nii, et see oleks Jumala
auks valmis?

Mina omalt poolt ei saa vastata kuidagi teisiti kui jaatavalt. Sellest perspektiivist vaadatuna
leian ma, et iga paev on tahtis ja tais vbimalusi. Mitte lihtsalt "halastamatus eluvditluses
ellu jadda", vaid tdepoolest taita oma rolli, Ukskdik kui vaikest, teadlikult p&imides kbike,
mida ma teen, Jumala laiemate eesmarkidega.

Me oleme Ameerikas vaga priviligeeritud, kuna meil on vabadus integreerida oma usk ja
oma tod. See ei ole nii kdikjal maailmas ja tegelikult ei peaks me seda ka omal maal
iseenesestmoistetavaks pidama. Omandasin selle 6ppetunni méned aastad tagasi.

Voitlus EEOC-ga

Teile vBib-olla meenub varasematest markustest, et leidsin ennast mdni aeg tagasi keset
lahingut V6rdsete Toovbimaluste Komisjoni (EEOC) vastu. Selle osaluse tagajarjel sai
Idpptulemusena teoks see ABC uudisteldik.

EEOC oli véalja andnud halvasti plaanitud juhiste kogu, mis oleks Usna tdenaoliselt seadnud
ranged piirangud religioosse vabaduse kasutamisele Uhendriikide toopaikades. Ma raagin
selle loo selleparast, et komisjoni lahenemisviis oleks otseselt takistanud meie t66 Jumala
kavatsustega koosk®dllaviimise protsessi.

Dudley Rochelle, Uks Atlanta advokaat, luges hoolikalt hiljuti avaldatud valitsuse
bulletaani Federal Register ja nagi esitatud juhiste kogu, parandamaks 1964. aasta
tsiviildiguste akti. Neid detailselt lugedes néagi ta mdningaid kurjakuulutavaid seoseid. Ta
kirjutas kiiresti lihikokkuvdtte, mille ma sain katte just méned paevad enne 1993. aasta
novembri I6ppu, mis I8petas kuuekiimnepéevase perioodi, mil avalikkusel oli véimalik
arvustavaid markusi teha. Kirjutasin EEOC-le sellest, mis mulle muret tegi ja 6hutasin
mitmeid oma &arisdépru sama tegema.

Aga sai selgeks, et see eelndu laheb ilma vastuseisuta Kongressist labi, et saada seaduseks
ja et neil protestikirjadel, mida oli alla kimne, ei ole mingit mdju. Leidsin, et mind valdab
Giglane viha, kuna k&aputais blirokraate voivad Usna téenaoliselt peatada todpaikades



toimuvad piiblitunnid, palve enne arikoosolekuid, joululaulude laulmise jouludhtul,
kirikuliritustega seoses olevate kuulutuste valjapanemise vai isegi religioossete simbolitega
ehete kandmise. Teised advokaadid, kellega ma raékisin, kinnitasid seda véimalust.

Ettevaatusabindud

Mind dhutas selles asjas edasi osalema Jesaja 28. peatukis loetu, et Isand annab jéudu
"neile, kes tdrjuvad tapluse varavas." See innustas mind kohe ettevaatusabindusid
tarvitusele vétma, enne kui on liiga hilja. Ma jareldasin, et kui see juhendite kogu saab
seaduseks, voib kuluda kimme aastat, enne kui religioosne vabadus té6paigus taastatud
saab. Selleks ajaks oleks kahju juba tehtud. Me saime teada, et tegelikult oli ks suur
lennukompanii juba véljastanud juhtndérid, mis piirasid seda, milliseid teateid oli lubatud
nende keskustes lles panna: igasugune religioosse sisuga sénum oli keelatud.

Inimlikult radkides ei tundunud olevat mingit v8imalust, et takistada EEOC juhendite kogu
seaduseks saamast. Aga Jumal valmistas tee.

Ma sain teada, et kuigi avalikkus ei saanud enam arvamust avaldada, said seda Kongressi
liikmed. Kohtusin Mark Siljanderiga, endise Uhendriikide Esindajatekoja lilkkmega, kes nagi
otsekohe ohtusid ja liitus vditlusega. Ta oli tais indu! Me olime mdne nadala jooksul ja 1994.
aasta jaanuari lumetormi abil, mis halvas Washingtoni ja aeglustas Kongressi
taaskogunemist, vdéimelised korraldama seda, et see kiusimus joudis mitmete toetavate
Esindajatekoja ja Senati liilkmete radariekraanidele.

Liitusid mitmed palveteenistused, 6hutades oma liikmeid uleriiklikule palveaktsioonile, et
ettepanekuna esitatud juhiste kogu ei laheks labi. Seejarel lulitus vbitlusse Christian
Broadcasting Network. Pat Robertson, kes kunagi ei 166 kartma, kui miski ahvardab
religioosset vabadust, saatis meie kompaniisse filmimehed. Mind intervjueeriti
televisioonireportaazhi jaoks, mis néitas tegevusi, millest vBib-olla tuleb loobuda, kaasa
arvatud meie tootajate grupp, mis oli kogunenud vabatahtlikuks piiblitunniks.

S6num oli selge: "Sellised tegevused nagu need ei pruugi tulevikus enam véimalikud olla!"
Seda néaidati Ule terve riigi mitmeid kordi. Jargnesid intervjuud raadio vestlussaadetes,
seejarel erireportaazh dr. James Dobsoni poolt ta "Focus on the Family" programmis. Nuud
oli pall tdeliselt veerema pandud.

Toetusetulv

Suured televisiooni uudisteprogrammid kasitlesid seda ja Wall Street Journal kirjutas I66valt
efektiivse artikli, mille jaoks mind intervjueeriti. Kongressi kontoreid kimbutati kirjade ja
telefonikdnedega. Inimesed kirjutasid Ule saja tuhande protestikirja EEOC-le, rohkem kui
kiimme korda enam kui nad kunagi méne varasema kisimusega seoses olid saanud.
Peaaegu mitte keegi ei kirjutanud selle toetuseks!

Selle protsessi kaigus leidis aset Uks I6bus vahejuhtum, mis tuletas mulle meelde Isanda
huumorimeelt. Meie koalitsioon kutsuti kokkusaamisele EEOC advokaatidega, et arutada
seda juhiste kogu. Me olime huvitavad liitlased, esindajaid oli alates konservatiivsest
Rahvuslikust Evangelikaalide Liidust kuni liberaalse Ameerika Kodanikuvabaduste Unioonini
valja. Kohtumine oli sudamlik, ent s6jakas. Kui ma lahkusin EEOC peakorterist
Washingtonis, panin ma kontoriruumis tahele kaunist plakatit, millel oli salm Piiblist. Ma ei
suutnud vastu panna ja tdmbasin Ghe EEOC advokaadi kdrvale, osutamaks talle, et nende
ettepaneku jérgi tuleks see maha votta. Ta arusaav noogutus kinnitas, et asi joudis talle
parale.

Sailitatud vabadus

Uhendriikide Senatile esitati resolutsioon, I6petamaks EEOC finantseerimine oma juhiste
promulgeerimiseks ja naidates Ules haruldast Uksmeelt, hadletas Senat sada nulli vastu
selle vastuvdtmise poolt. Varsti parast seda jargnes Esindajatekoda valdava, kuigi mitte
Uksmeelse, haadlteenamusega. Kohates enda vastas sellist vastupanumudri, vottis EEOC
1994. aasta sugisel oma juhiste kogu tagasi.



See oli tohutu vdit i minu jaoks kinnitus selle kohta, et seesama Jumal, kes 16i
kaugeleulatuvad taevad, hoolib ka sellest, et meil oleks taielik vabadus raakida téopaigus
usuasjadest.

See oli ka aratushuudeks meile, kes me tegutseme ari alal, et meie vabadusi ei tuleks
endastmdistetavaiks pidada. EEOC véljakutse asetas meid kriitilisse olukorda, kus palju ei
puudunud, et valitsuse k&sul oleks vdidud meilt need vabadused igaveseks ara votta. See
lahing kinnitas mulle, et meie, kes me tegeleme ariga, peame olema julged nende
vabaduste rakendamisel, mis meil on, kuulutamaks seda, mida me usume ja toimimaks
selle jargi.

See on Uks aspekte Jeesuse késust olla "sool" ja "valgus", mille ta andis oma jungritele.

Sool ja valgus

Uhel mu lisraeli killastusel sain ma seista kohal, kus usutakse, et seisis Jeesus, kui ta
maéejutluses raédkis soolast ja valgusest i vaatega kaunitele mégedele, mis iUmbritsevad
Galilea mere taevassinist vett. See on vapustavalt ilus paikkond. Kui ta p6drdus inimeste
poole, siis pidas Jeesus kahtlemata silmas ka seda, et nendel teisel pool merd asuvatel
magedel elavad vaikestes kilades kimned tuhanded inimesed, kellel oli samuti vaja kuulda
seda sOnumit. Ta palus neil, kes kuulasid, viia see sdnum neid Umbritsevasse maailma.
"Teie olete maa sool," Utles Jeesus. "Sool" tahendas nende jaoks midagi, mis on nii
sdilitusaine kui ka janutekitamisvahend. Nad mdistsid ka seda, et oma t66 tegemise kaigus
vdib sool olla arritav. Sellele vaatamata manitses Jeesus: "Olge soolased."

Ta jatkas: "Teie olete maailma valgus. Ei saa jaadda varjule linn, mis asetseb mée otsas. Ei
stiidata ka kitnalt ega panda seda vaka alla, vaid kuiinlajalale, ja see paistab kdikidele,
kes majas on. Nonda paistku teie valgus inimeste ees, et nad ndeksid teie haid tegusid ja
annaksid au teie Isale, kes on taevas."

Tegelikult ttles Jeesus, et sellest ei piisa, kui meil on "privaatne usk". Kui see on reaalne,
siis peab see sdrama, esitades valjakutse pimedusele.

Saadikud

Apostel Paulus kasutas teistsugust metafoori, aga sellist, mis andis edasi sama eesmarki,
kui ta k&neles Korintose kogudusele, julgustades neid minema véalja ja mdjutama uhiskonda
endi Umber. Korintos oli sadamalinn, olles strateegilise asupaigaga Rooma impeeriumi
kaubandus- ja arikeskus, linn, mis kihas tegevusest i kus v8is kohata suurkaupmehi ja
ulikuid, laeva meeskondi ja kapteneid, sadamatdoélisi ja kaubitsejaid, s6dureid ja aadlikke
ning ménikord isegi valitsejaid ja kuningaid.

Lubage mul parafraseerida seda, mida ttles Paulus oma jargijatele: "Olge Kristuse saadikud
nendele inimestele. Ta tahab lepitada iseenesega kdik selle maailma aspektid, kaasa
arvatud need inimesed, kes on hdivatud kauplemisega, oma é&rialaste Ulesannetega ja
valitsemisega. Ta tahab tuua nemad ja nende t66 vastavusse oma Idplike eesmarkidega. Ta
tahab neile ilmutada oma armastust, oma kaastunnet, oma hoolitsust. Tal on nende jaoks
saatus, mis ulatub kaugemale, kui nad suudavad naha. See on reaalsus, tlejadanu on
illusoorne. Ja ta soovib teie abi! Olge saadikud!"

Esmaspaeva armastades

See Uleskutse laieneb meile kdigile, kes me oleme otsustanud omaks votta evangeeliumi
sénumi. Me oleme sool. Me oleme valgus. Me oleme ta saadikud. Aris. Kus me iganes
oleme. Igaihe jaoks, kellega ta meid kontakti viib. T66 juures, selles ametis, millesse ta
meid on kutsunud. Kasutades Uikskdik millist lava, mis ta meie kasutusse annab.

Sest testi, see paev tuleb i paev, mil Jumala au iUmbritseb igat aatomit, igat taime- ja
inimrakku, igat perekonda ja kodu i ja ka igat téopaika.

Hoiame seda visiooni silmade ees ja teeme kdik, mida suudame, et kiirendada selle
taitumist.



Parast nadalaldppu on meil imeline lootus. See sisaldab seda véga erilist Ulesannet, milleks
Jumal meid on kutsunud: meie t66d. Ja see algab jargmisel esmaspaeval.
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